% | | UNIVERSIDAD DE CHILE % ‘ IAI
8 | INSTITUTO DE ESTUDIOS

<B4 | AVANZADOS EN I:DU(‘A(‘ION CE T ODEINVESTIGACION

®FD HOGAR
c DE CRISTO
SUMATE



HOGAR
STO

A A

Investigadores CIAE a cargo de este estudio:

Juan Pablo Valenzuela
Sofia Bravo

Danilo Kuzmanic
Josefina de Ferrari

Contraparte técnica Fundacion Sumate:

Claudia Morales
Jaime Portales




+ HOGAR
.: DE CRISTO

T T o | - [ol o [P RSP P TS TOUUPTPPRRPRPOPRPIN 4
Caracterizacion Escuelas de Reingreso €n Chile..........oouiiiiiiiiiiieiie e 6
Brechas en torno a estandares Modelo A de Escuelas de Reingreso de Fundacidn Sumate, logros y desafios.
.......................................................................................................................................................................... 16
A, Aprendizaje Personalizado ..........eeeiii i e e e e e e s st e e e e e e e e nnnnrees 16
B. Acompafiamiento Personalizado........cccuiieiiiiieiiiiiee ettt e e s araee e e 19
R Y o To Y Vo I I o K oY o] {1 [ ] o =1 L= PR 20
D. APTreNdizaje flEXIDIE. .. coii e s e e e e e e st e e e e b e e e e aeeeeeearaeeeens 21
E.  AcCOMPAaNnamieNnto Al @EIES0....uui i iiiii ittt e st e e e et e e e e et a e e e e s b e e e e s nteeeeearaeeeens 23
F. Resultados ¥y 108ros alCanzados .......cceieiiiiiiiiee et e e e e e e e e e s e ar e e e e e e e e e e e nnraaens 25
G. Desafios IdentifiCados .......eiieeiieeiee e 26
CONCIUSIONES ...ttt e e e e e st e e s bt e e s ab et e e ab e e e ebb e e s bb e e s abb e e s bbeesabbeesanneesanneenas 29
2] o Lo ={ = i - TSRS 33
ANEXO |: CALCULO DE TRAYECTORIAS DE VARIABLES DEL ESTUDIOS .......cveveveeeeeeeeereeereeeeeeeeeeeeeeeee e, 34




+ B HOGAR
‘ DE CRISTO
)]

Si bien, completar la educacién secundaria en Chile es un derecho constitucional, diversos factores
intervienen en que esto se vea dificultado para un importante nimero de nifos, nifias y adolescentes, siendo
excluidos del sistema escolar, o bien, en constante riesgo de serlo. Segun el estudio realizado por Valenzuela
et al. (2019), esta exclusidon impacta negativamente en las futuras condiciones laborales y de ingreso al
mercado laboral, la salud y bienestar, el desarrollo de habilidades cognitivas e interpersonales, y otras
conductas de riesgo social de estos jovenes. Asi como también, estrategias de prevencion y restauracién de
estos derechos, pueden tener un enorme impacto social y econdmico en sus vidas, que de ser bien disefiados
e implementados superan con creces los costos de llevarlos a cabo.

A pesar de esta situacion, Chile no cuenta con una politica publica que asegure el reingreso de estos nifios,
nifas y jovenes al sistema educativo, una que se comprometa para que dichas alternativas aseguren calidad
en los aprendizajes, cobertura adecuada y sustentabilidad financiera y de gestion a través del tiempo.

Como alternativa para esto existen proyectos educativos que, si bien no estdn completamente
institucionalizados como tales, funcionan como Escuelas de Reingreso, aunque con diversas particularidades
en torno a la composicidn de los estudiantes que educan y la modalidad de ensefanza que aplican. Debido a
este caracter no oficial, su alcance a nivel de cobertura en la matricula nacional es parcial.

La elevada magnitud actual del abandono y desercién educativa hace urgente el disefio de mecanismos de
reingreso escolar de estos nifios, nifias y jovenes desertores tempranos, bajo modalidades de aulas o de
establecimientos de reingreso. Para esto la Fundaciéon Simate del Hogar de Cristo ha propuesto una bateria
de Modelos de Escuelas de Reingreso (Hogar de Cristo, 2019) planteados en orden ascendente de
implementacién (yendo desde el mas econémico Modelo A, hasta el de mayor costo, el Modelo C) basados
en la metodologia RAM (RAND/UCLA Appropiateness Method, Fitch et al., 2001), estos estan focalizados
hacia los estudiantes desescolarizados, y permitirian recuperar el derecho a la educacidn y la reincorporacion
de los nifos, nifias y jovenes en el sistema escolar, logrando en ellos aprendizajes de calidad y su reinsercion
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efectiva. Estos modelos plantean diversos estandares de implementacién, funcionamiento y remuneraciones
para profesionales y técnicos.

Debido a la heterogeneidad y ausencia de institucionalizacion de los proyectos educativos que se erigen como
Escuelas de Reingreso, existe una ausencia de informacién acerca de su realidad local, su desempefio y el
impacto que generan en sus estudiantes y sus trayectorias educativas. Por esto, se hace necesario la
realizacion un diagndstico y un levantamiento de linea base que describa la situacién actual de los
establecimientos educativos que se auto declaran y/o funcionan en la practica como escuelas de reingreso
en el pais.

En base a esto se realizd la presente investigacion de parte del Centro de Investigacion Avanzada de la
Universidad de Chile (CIAE), en conjunto con la Fundacion Simate, con el objetivo de realizar un diagnéstico
y levantamiento de linea base que describa la situacién actual de 20 establecimientos educativos que se
auto declaran y/o funcionan en la practica como escuelas de reingreso en el pais, para que sirva como
punto de partida para avanzar en la instalacion progresiva del modelo A de estandares de calidad
propuesto por el estudio de Fundacién Sumate-Hogar de Cristo (Hogar de Cristo, 2019) que corresponde al
modelo mas factible y viable de implementar en el corto y mediano plazo en Chile. Los proyectos de reingreso
y reinsercion del MINEDUC con los cuales estas escuelas trabajan consideran la reinsercién escolar como
acciones cuyo proposito sea asegurar la continuidad de las trayectorias escolares que nifios, nifias y jévenes
no han podido completar debido a diversos factores (sociales, econémicos, psicoldgicos, etc.)!. Esto implica
un trabajo de revinculacion con el espacio educativo y un trabajo pedagdgico integral, especializado, flexible
y pertinente. En la practica, si bien existen muchos elementos comunes, vamos a ir observando que cada
escuela hace propio el concepto de Escuela de Reingreso (o, también, Escuela de Segunda Oportunidad), con
una variedad de ideas y proyecciones.

Para lograr este objetivo, se propuso:

- Describir con datos secundarios disponibles las caracteristicas principales y comportamiento dindmico
de hasta 20 establecimientos educativos —o escuelas de reingreso- identificadas por Fundacién Simate.

- Disefiar instrumentos para elaborar un diagndstico cuantitativo/cualitativo de las condiciones actuales
de las escuelas de reingreso existentes en el pais respecto de los estandares definidos por Fundacién
Sumate-Hogar de Cristo.

! Definicién extraida de las Bases Administrativas, Técnicas y Anexos para la Licitacién del Concurso de Proyectos de Reinsercién
Educativa y Aulas de Reingreso, Afio 2019. Pagina 21.
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- ldentificar las brechas (de docentes, consejeros, equipos psicosociales, mentores y financiamiento) que
existen entre la situacion actual y la situacidn esperada de logro del modelo A por parte de 5 de los hasta
20 establecimientos educativos -o escuelas de reingreso- identificadas por Fundacién Sumate para el
presente estudio.

Como seiialan los objetivos, se utilizd6 una metodologia mixta, utilizando un enfoque cuantitativo para una
primera fase del estudio y uno cualitativo para una segunda fase. En primer lugar, se seleccionaron 20
escuelas que segun los registros de Fundacidon Siumate, funcionan con el enfoque de reingreso. Para esto, se
analizaron los datos oficiales del MINEDUC, tales como la matricula, niveles impartidos, e indicadores de
eficiencia interna (asistencia, rotacién docente, tasa de abandono, ingreso a la educacién superior, entre
otros), considerando la evolucion de éstos en los ultimos 10 afios. Esto permitid, en primer lugar, tener una
caracterizacion general de las instituciones que funcionan en la practica como Escuelas de Reingreso a nivel
nacional, para después seleccionar y realizar cinco estudios de casos cualitativos. Estos tuvieron el fin de
caracterizar en profundidad las escuelas considerando otros factores explicativos de su funcionamiento y sus
resultados. Como eje orientador del trabajo de campo cualitativo se utilizaron las dimensiones propuestas
por el modelo de Escuelas de Reingreso elaborado por Fundaciéon Simate (Hogar de Cristo, 2019). Por ultimo,
a partir de estos estudios de caso se identificaron las brechas existentes en torno a los estandares que
propone el modelo A para la implementacién de Escuelas de Reingreso, y se elaboré un analisis transversal
para diagnosticar los principales desafios existentes en los establecimientos.

A partir de la identificacidn de las 20 escuelas mencionadas, se elaboré una ficha para cada una empleando
datos secundarios provistos por el Ministerio de Educacion y el Departamento de Evaluacién, Medicion y
Registro Educacional (DEMRE) de la Universidad de Chile, permitiendo asi analizar cuantitativamente la
estructura, matricula, cuerpo docente, eficiencia interna y continuidad en la educacién superior de los
estudiantes de estas escuelas y su trayectoria en estos ambitos desde el 2010.

Con la finalidad de entregar un marco de comparacién que fuera coherente, en términos de resultados, con
la realidad en la que se insertan estas 20 escuelas, se integran en el analisis los Centros de Educacidn
Integrada de Adultos (CEIA) a nivel nacional. Estos colegios se consideran un buen grupo de referencia, dado
gue también persiguen la finalizaciéon de estudios de quienes se vieron excluidos del sistema escolar. Los
datos de los CEIA en cuanto a gestién y dotacidn docente, asi como en cuanto a eficiencia interna, serdn
utilizados junto al promedio nacional como punto de comparacién en el andlisis de los datos presentados a
continuacion sobre las 20 escuelas de reingreso participantes en el estudio.
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La principal limitante de este marco es que no es posible acceder a la informacion socioecondmica de los
estudiantes matriculados en los CEIA, tanto de aquellos incluidos en las 20 escuelas analizadas como del
conjunto de estos utilizados como punto de referencia, omitiendo, por tanto, un determinante central para
la contextualizacidn y comprensién de los resultados encontrados para este tipo de establecimientos. Esto se
debe a que las fuentes de informacidn a nivel nacional que contemplan esta variable, ya sea el Sistema de
Medicion de la Calidad de Educacion (SIMCE) o el Sistema Nacional de Asignacién con Equidad (SINAE), la
tienen Unicamente para aquellos colegios con educacidn regular para nifos y jévenes y no para la Educacién
de Personas Jovenes y Adultas (EPJA).

Los resultados del componente cuantitativo del estudio contemplaron, en primer lugar, y debido a la
heterogeneidad de los establecimientos de la muestra, la construccion de subgrupos en funcién de
caracteristicas administrativas y funcionales similares. Se construyeron entonces 5 subgrupos, el primero
compuesto por 5 escuelas de pequeiio tamaio (matricula promedio de 112 NNJ) que no imparten ningin
tipo de enseilianza media. El segundo grupo se diferencia del primero ya que incorporan la educacion media
para adultos entre sus niveles educacionales. El tercer y cuarto grupo cuentan tnicamente con educacién
para adultos, diferenciandose sélo en el tamaiio de sus matriculas (el grupo 3 tiene una matricula promedio
de 323 NNJ y el grupo 4 una de 1449 NNJ). Por ultimo, el quinto grupo esta compuesto por un solo colegio,
cuya principal distincion del resto de los colegios es que es el tnico de la muestra que cuenta con ensefianza
media Cientifico-Humanista para nifios y jovenes, siendo el Gnico nivel que imparte.

A continuacidn, se muestra una tabla en la que se visualizan los cinco subgrupos, con algunas de sus
caracteristicas generales, tales como los afios de experiencia de la institucién, la matricula, la edad promedio
de sus estudiantes y el porcentaje de indice de Vulnerabilidad de Escolar (IVE) de sus estudiantes.

Tabla N°1: Subgrupos Escuelas de Reingreso y sus caracteristicas.

Grupo Cantidad Sostenedor Anos de Edad indice de Vulnerabilidad
Experiencia promedio Estudiantes (sélo para
estudiantes | educacion regular, no
EPJA)
Grupo 1: 5 colegios | 80% P. Todos tienen 10 o 13,09 afios. IVE en la ensefianza
Escuelas de Subvencionado? mas afios de basica: 94% (lera
Nifios y experiencia. prioridad: 87%; 2da
Jévenes prioridad: 5%; 3era
prioridad: 2%)

2 Al no haber particulares pagados dentro de estos 20 establecimientos, considerar el resto del porcentaje como municipal.
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Grupo 2: 4 colegios | 75% P. Un 75% tiene 10 o Basica: 14,7 | IVE en la ensefianza
Colegios de Subvencionado mas afios de afios basica: 96% (lera
Basicay experienciay el prioridad: 87%; 2da
Media resto tiene entre5y | Media: prioridad: 6%; 3era
9 afos de 18,49 afios prioridad: 3%)
experiencia.
Grupo 3: 8 colegios | 75% P. Un 50% tiene 10 o Basica: -
Centros de Subvencionado mas afios de 23,81 afios.
Tamano experiencia, un 25%
Medio para entre 5y 9 afios, y Media:
Adultos otro 25% menos de | 22,95 afios.
5 afios de
experiencia.
Grupo 4: 2 colegios | 0% P. Todos tienen 10 o Basica: -
Centros Subvencionado mas afos de 19,95 afios
Grandes experiencia.
para Media:
Adultos 22,17 afios.
Grupo 5: 1 colegio Particular 10 o mas afios de 16,43 afios. IVE en la ensefianza
Colegio Subvencionado. experiencia. (Media) media: 58% (lera
Cientifico- prioridad: 46%; 2da
Humanista prioridad: 5%; 3era
prioridad: 7 %)
Promedio 315 48,2% P. - Basica: -
CElAs colegios Subvencionado 26,88 afos.
(Nacional) 39,3% Municipal Media:
10,4% P. Pagado 23, 33 afios.

En términos de evolucidn de la matricula, la tabla a continuacién indica el promedio para cada uno de los
subgrupos, incluyendo si existe una trayectoria creciente, decreciente o inexistencia durante los Ultimos diez
afios>. De ella se puede desprender que existe una menor participacién de estudiantes en la ensefianza bésica
en este tipo de escuelas. Asi también, se puede observar un crecimiento en su tamafo, el cual han
experimentado la mitad de los colegios comprendidos en los Grupos 3 y 4, conformados en su mayoria por
centros educacionales para adultos (estos concentraron, ademas, gran parte de su matricula en la ensefianza

media).

8 Ver Anexo I: CALCULO DE TRAYECTORIAS DE VARIABLES DEL ESTUDIOS
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Tabla N°2: Subgrupos, promedio de matricula y de trayectoria.

Grupo Matricula y su trayectoria

Grupo 1: Escuelas de Nifios y Jévenes 112. i .
La mayoria presenta una tendencia
decreciente.

152.

Sin una tendencia clara dentro del grupo.
323,6.

La mayoria presenta una tendencia creciente.

Grupo 2: Colegios de Basica y Media

Grupo 3: Centros de Tamafo Medio para
Adultos

1449
Grupo 4: Centros Grandes para Adultos o . .
Un establecimiento sin tendencia y uno
creciente.

108

Tendencia creciente.

Grupo 5: Colegio Cientifico-Humanista

Promedio CEIAs 250

Luego, se analizaron algunos indicadores de desempeiio. En primer lugar, podemos observar la dotacién
docente con relacion a la cantidad de estudiantes del establecimiento y la rotacién de estos®. Ademas, se
sefala si existe, o no, una tendencia creciente o decreciente durante la ultima década para cada indicador.
De este analisis se pueden observar tendencias divergentes entre las escuelas de reingreso. Las con educacién
basica (Grupos 1 y 2) presentan una mejor dotaciéon docente que el promedio de los CEIAs y el promedio
nacional de educacién regular, y, por el contrario, los colegios para adultos (Grupo 3 y 4) superan
ampliamente estos promedios. A la vez, en términos de rotacidn docente todas las escuelas de reingreso
superaron el promedio CEIA y Ed. Regular nacional con excepcion del Grupo 2 (Colegios Bdsica y Media),
grupo que también posee el mejor indice de dotacién docente.

4 La rotacion docente se refiere al porcentaje de profesores que no contintdan en el colegio, al menos en los dos periodos
posteriores al afio analizado. Dado que se calcula en referencia a los dos afios posteriores y que se cuenta con informacion de la
dotacion docente hasta el 2018, esta solo puede ser calculada hasta el 2016.
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Tabla N°3: Dotacidn y rotacidon Docente.

Grupo

Dotacion Docente (NUmero de estudiantes
por cada docente)

Rotacion Docente

Grupo 1: Escuelas de Nifios y
Jévenes

11,3.
No se presenta una tendencia en la ultima
década.

30%
La mayoria de los establecimientos
no presenta tendencia.

Grupo 2: Colegios de Basica y
Media

8,4.
Dos colegios con tendencia decreciente y
dos sin tendencia.

18,7%

Dos colegios sin tendencia, uno con
tendencia creciente y otro
decreciente.

Grupo 3: Centros de Tamafio
Medio para Adultos

25,6.

Se observan todas las tendencias variadas
entre los colegios del grupo sin
preponderancia.

32,4%
La mayoria no presenta una
tendencia.

Grupo 4: Centros Grandes para
Adultos

24,5.
Un colegio sin tendencia y otro con
tendencia decreciente.

36,4%
Ambos colegios con tendencias
crecientes.

Grupo 5: Colegio Cientifico-

10,8.
Sin tendencia.

28,6%
Tendencia decreciente.

Humanista
Promedio CEIAs 19,6. 21,6%
Promedio Nacional Ed. Regular 14,2 20%

Por otra parte, se analizaron otros indicadores de desempefio: la asistencia promedio del establecimiento,
el porcentaje de repitencia, el porcentaje de abandono?, |a tasa de retiro y la tasa de exclusion®. Junto a esto,
se analizd la continuidad en la educacion superior a través de indicadores tales como el porcentaje de
estudiantes que, al menos en los dos afios posteriores a su egreso, rindieron la PSU, y/o ingresaron a la

5 Mientras que la tasa de repitencia incluye a aquellos que, debido a su desempefio del afio, reprueban el grado al que asisten, la
tasa de abandono corresponde al porcentaje de estudiantes que no pueden ser evaluados dado que se retiraron del colegio antes
del cierre del afio.

6 La tasa de retiro incluye a aquellos que, permaneciendo en el sistema educacional, se cambian de establecimiento. La tasa de
exclusion abarca a los estudiantes que, sin haber egresado del sistema, no se vuelven a matricular en ningtin establecimiento en
los préximos dos periodos. Al igual que la tasa de rotacidén docente, estas variables solo pueden ser analizadas hasta el 2016.
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educacion superior’. En la tabla a continuacion se detallan estos resultados, sefialando también, si existe o

no una tendencia promedio para la ultima década.

Tabla N°4: Indicadores de Desempefio.

Grupo Asistencia Repitencia Abandono Retiro Exclusion Rendicion Ingreso a
PSU Ed. Superior
82%. 9,4% 16,9% 31,9% 8,1% - -
Grupo 1: N L 3 L i d L i L .,
ose a mayoria a mayoria de a mayoria a mayoria
Escuelas de v v . v v
Nifios presenta de los los colegios no | de los de los
, y una colegios no presentan colegios no colegios
Jévenes . .
tendencia presentan tendencia. presentan presentan
claraenel tendencia. tendencia tendencia
grupo. decreciente.
Grupo 2 75,5% 11,8% 16,1% 25,4% 9,8% 41,3% 22,4%
u :
COI:gios de La mayoria Dos colegios | La mayoria de | La mayoria La mayoria No se No se
Basicay de los con los colegios no | de los de los presenta presenta
Media colegios no tendencia presentan colegios no colegios una una
presentan decreciente | tendencia. presentan presentan tendencia tendencia
tendencia. y dos sin tendencia. tendencia claraenel claraenel
tendencia. decreciente. | grupo. grupo.
Grupo 3: 77,9% 28,2% 18,3% 8,8% 21,6% 27,1% 29%
) La mayoria La mayoria La mayoria de | La mayoria La mayoria i i
Centros de Y Y Y . Y y Ninguno Ninguno
N de los de los los colegios no | de los de los presenta presenta
Tamaio . . . .
Medio colegios no colegios no presentan colegios no colegios tendencia. tendencia.
presentan presentan tendencia. presentan presentan
para . . . .
tendencia. tendencia. tendencia. tendencia
Adultos .
decreciente.
Grupo 4: 75% 2,7% 33,8% 6,4% 23,2% 22,5% 29,8%
Centros' La mayoria Un colegio Ninguno Ninguno Ambos Un colegio Ninguno
Grandes de los tendencia presenta presenta presentan tendencia presenta
ara colegios no decreciente | tendencia. tendencia. tendencia creciente y tendencia
P presentan y uno sin decreciente. | uno sin
Adultos ] . .
tendencia. tendencia. tendencia
Grupo 5: 93% 9,2% 4,2% 12,1% 0% 66,7% 60%

7 Dado que la tasa de rotacion docente, la tasa de retiro, la tasa de exclusidn y las variables asociadas a la continuidad en la educacidon superior

consideran para su calculo los dos afios posteriores, solamente pueden ser calculadas hasta el 2016.
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Colegio No presenta | Tendencia No presenta Tendencia Tendencia Tendencia Tendencia
Cientifico- tendencia. decreciente. | tendencia. decreciente. | decreciente. | decreciente. | decreciente.
Humanista
Promedio
87,8% 15,8% 23,9% 12,1% 23,1% 38,3% 30,8%

CEIAs
Promedio

. 93% 3,1% 1,9% 21,1% 1,6% 85% 76,1%
Nacional Ed.
Regular

De estos datos se puede desprender que el nivel de eficiencia interna de las escuelas es divergente dentro
del grupo de escuelas de reingreso. Resaltan los colegios que se registran como centros educacionales para
adultos (Grupo 3 y 4), registrando un peor desempefio en la retencion de sus estudiantes en el sistema
educacional, mas cercanos a los resultados medios de los CEIA, exhibiendo altas tasas de exclusidon de sus
estudiantes, si bien, con tendencias decrecientes en el tiempo para la mayoria. Sobre este Ultimo punto, se
rescata también que un porcentaje mayoritario de los colegios que componen cada uno de estos cinco grupos
muestran trayectorias decrecientes en sus tasas de exclusién, entregando buenas perspectivas del
aprendizaje de estos establecimientos en su funcidn como escuelas de reingreso. Un punto a rescatar,
relacionado con las dificultades que enfrentan este tipo de establecimientos, y el cual va a tomar relevancia
mas adelante en el informe, tiene que ver con el porcentaje de asistencia que existe en general para las
escuelas de reingreso, el cual es menor al promedio de CElAs a nivel nacional, y considerablemente menor al
promedio nacional de educacién regular. Esto es importante considerando que la principal fuente de
financiamiento que tienen los establecimientos estudiados es la subvencidn escolar, la que esta sujeta a la
asistencia de los estudiantes.

En cuanto a la continuidad, se observa una fraccion reducida de estudiantes que deciden y logran continuar
su trayectoria educacional en la educacién superior, siendo los del segundo grupo menores a la media de los
CEIA y a las del tercer y cuarto grupo. El colegio del ultimo grupo es el Unico cuya fraccién de estudiantes en
esta categoria supera la mitad de su matricula. Asimismo, existen pocos casos con una mejora o crecimiento
en este ambito, donde la gran mayoria de los establecimientos no muestran una tendencia clara durante la
década.

Después de haber observado los resultados del componente cuantitativo del estudio, podemos decir en
términos generales que las escuelas de los grupos 1, 2 y 5 —aquellos que atienden a nifos, nifias y jovenes
en horarios diurnos-, muestran mejores ratios entre estudiantes y docentes. De la misma manera, logran
exhibir mejores resultados en la tasa de repitencia y de exclusion (8,1% y 9,8%, respectivamente), contrario
alo que ocurre en los grupos 3 y 4 — que atienden a poblacidn adulta mayoritariamente en horario diurno
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y vespertino —, quienes muestran un porcentaje relevante (21,6% y 23,2%, respectivamente) de sus
estudiantes que no continuaron dentro del sistema educacional en el 2016. No obstante, estos ultimos
grupos parecen ser mas eficaces en permitir a sus estudiantes continuar su trayectoria en la educacion
superior, a pesar de tener un menor porcentaje de ellos que asisten a rendir la PSU (el 29% y 29,8% de los
estudiantes de ultimo grado continua sus estudios en la educacidn superior en los grupos 3 vy 4,
respectivamente).

Es importante recalcar que los resultados descritos aqui se han enfocado principalmente en las tendencias
promedios dentro de cada grupo, omitiendo la mencionada heterogeneidad que existe al interior de éstos.
Dentro de los conjuntos existen experiencias mas exitosas que otras en las distintas dimensiones, lo que abre
la posibilidad de fomentar un didlogo entre las escuelas que fecunde un aprendizaje colectivo, en aras de
fortalecer las redes que éstas mismas han emprendido en miras hacia su reconocimiento y consolidacion.
Con la finalidad de indagar mds sobre el estado de estas escuelas y los determinantes de su éxito en los
diferentes dmbitos es que se plantea el componente cualitativo de esta investigacion.

Habiendo caracterizado el panorama general de las escuelas de reingreso, el componente cualitativo del
estudio buscé tener una comprension mas acabada de como se desenvuelven estas escuelas en el quehacer
educativo y a qué factores se ven enfrentadas dentro de su contexto particular. Para esto, se seleccionaron
5 escuelas del grupo de 20, y para cada una se construyé un estudio de caso. De las 5 escuelas, 3 forman
parte del mencionado subgrupo N°2 de Colegios con educacién basica y media, y 2 forman parte del
subgrupo N°3 de Centros de Tamaiio Medio para adultos. Casi todas se constituyen como establecimientos
particulares subvencionados, teniendo de sostenedor fundaciones (casos A, B, y D) y particulares (caso E), y,
uno como establecimiento municipal dependiente de una corporacién municipal de educacién (caso C).
Ademas, tres de ellas se encuentran en la Region Metropolitana acogiendo a poblacién urbana, y dos se
encuentran en regiones del centro-sur y sur del pais, acogiendo a poblacién tanto urbana como rural (Ver
Tabla N°5).

Tabla N°5: Caracteristicas generales estudios de caso.

Cuantitativo
del Estudio

Basica y Media

Basica y Media

Basica y Media

Tamano Medio
para adultos

Escuela A. Escuela B Escuela C Escuela D Escuela E
Grupos del Grupo 2: | Grupo 2: | Grupo 2: | Grupo 3: | Grupo 3:
Componente | Colegios con | Colegios con | Colegios con | Centros de | Centros de

Tamaifio Medio
para adultos
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Region Metropolitana Metropolitana Metropolitana Region del Regidén de
Maule Aysén
Modalidad Partlcula.r Partlcula.r Municipal Partlcula.r Partlcula.r
Subvencionado | Subvencionado Subvencionado | Subvencionado
Fundacion Fundacion Corporacion Fundacion Particular
Sostenedor o
Municipal
Niveles que 2° nivel basico 3° nivel basico (*)8 1° nivel 1° nivel (7moy | 1° nivel (leroy
ofrece (3ero y 4to afio (5to y 6to afo (leroy 2do afio | 8vo afo basico) | 2do afio medio)

basico)

3° nivel basico
(5to y 6to afio
basico)

4° nivel basico
(7mo y 8vo afio
basico)

1° nivel medio
(1eroy 2do afio
medio)

2° nivel medio

basico, funciona
como multinivel
para afios
menores)

4° nivel basico
(7mo y 9vo afio
basico)

1° nivel medio
(1eroy 2do afio
medio)

2° nivel medio

basico)

2° nivel (2doy
3ero afio
basico)

3° nivel (5toy
6to afio basico)
4° nivel (7moy
8vo afio basico)

2° nivel (leroy
2do afio medio)
3° nivel (2doy

3er afio medio).

2° nivel (2doy

3er afio medio).

(Composicion
de
Estudiantes)

(2do y 3er afo (3ero y 4to nivel
medio). medio)
Rural
ural/Urbano Urbano Urbano Urbano Rural/ Urbano Rural/Urbano

Los establecimientos visitados son variados también en cuanto a modalidad curricular, y el perfil de los
estudiantes, observandose amplitud en cuanto a que en algunas escuelas estudian jévenes adolescentes con
repitencia; otras escuelas para jovenes y adultos (EPJA) reciben principalmente adolescentes y jévenes (entre
15y 20 afios); asi como también otras se catalogan como EPJA, donde conviven en el aula adolescentes junto

a personas de la tercera edad.

8 (*) Si bien el colegio C tiene educacién basica y media, en el estudio de caso se considerd Gnicamente la educacién basica, debido
a que dentro del establecimiento se hace referencia a que es este ciclo el que funciona orientado con el modelo de una ‘escuela

de reingreso’.
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Un aspecto transversal sobre el perfil de los estudiantes es que en todos los colegios se indica que en los
ultimos afios ha estado cambiando, hacia una alta concentracion de estudiantes jovenes. También todos
los colegios tienen la conviccién que el sistema regular no les da acogida a jévenes y adultos que han sido
vulnerados en sus derechos por -en su mayoria- pertenecer a contextos de alta vulnerabilidad social, en este
sentido sus establecimientos no solo tienen un foco en restablecer el derecho a la educacion, sino también
a generar una mayor inclusion de los jovenes en la sociedad y en sus expectativas acerca de sus proyectos
de vida. Esta cualidad es un factor que condiciona todo el proyecto educativo y una de las principales
caracteristicas con que la comunidad escolar define a cada establecimiento.

Por otro lado, pese a que los estudiantes poseen esta caracteristica comun, se observa que existe una amplia
variedad en cuanto a los motivos de ingreso de los estudiantes, los cuales han sido, ademas, variados en el
tiempo de acuerdo con las necesidades que han ido surgiendo en términos sociales y educativos. Se observa
actualmente, por ejemplo, una tendencia al ingreso de estudiantes que, debido a problemas conductuales o
trastornos de aprendizaje, han sido derivados informalmente desde escuelas tradicionales. Lo diverso de los
motivos de ingreso, seria un facilitador para la existencia de una gran diversidad de caracteristicas
personales en los estudiantes, lo cual es descrito por la mayoria de los jévenes entrevistados como una
cualidad positiva de los establecimientos.

Otra caracteristica compartida es una tasa de asistencia promedio mas reducida que la que presentan los
CEIA (87,8%). De todas formas, entre los cinco colegios analizados existen diferencias significativas, donde
los Colegios A y E presentan los porcentajes mas altos de asistencia y se acercan al promedio CEIA (ambos
con 83%), y donde el C revela el menor porcentaje, con un 70%.

En cuanto a otros indices de Eficiencia Interna, vale la pena mencionar que todos los establecimientos
poseen tasas de Abandono y Exclusion menores al promedio calculado para los CEIA (23,9%; 23,1%). Los
Colegios A y E nuevamente presentan los porcentajes mas bajos y el C los mas altos dentro del grupo.

Otro aspecto transversal es que, en general, son instituciones que estan viviendo procesos de
reestructuracion. En algunos casos esto se debe a que son proyectos que se transformaron en escuela hace
pocos afos, colegios que implementaron el modelo educativo de reingreso solo recientemente, con cambios
en la direccion del establecimiento para mejorar el desempefio, o de colegios que estan en pleno proceso de
crecimiento y cambios. Estos procesos de reestructuracion se expresan en debilidades identificadas en el
modelo pedagégico, procesos de desvinculacidn colectiva de docentes, y, en la blisqueda para el disefio e
implementacidon de nuevas metodologias diddcticas durante los ultimos afios (siendo un ejemplo claro la
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implementacién reciente de la estrategia pedagdgica de Aprendizaje Basado en Proyectos en todos los
colegios, con la excepcion del Colegio A, el cual acumula mas experiencia en este aspecto).

Respecto a expectativas de los estudiantes en su paso por el establecimiento, en todos los colegios hay
estudiantes que desean diferentes caminos en su futuro. Algunos quieren ingresar a la Universidad o CFT,
otros quieren volver a la educaciéon tradicional para terminar con una ocupacidn técnica, otros quieren
trabajar o ingresar al servicio militar. También hay adultos (los menos), avanzados en edad, que no se
visualizan estudiando después y su objetivo es cumplir una meta personal. Esto va a variar dependiendo de
los niveles que ofrece el establecimiento (sélo bdsica o ensefianza media completa), sin embargo, no se
identifican perfiles claros entre los colegios, lo que puede deberse también a la heterogeneidad del perfil
estudiantil en la mayoria de ellos, que como indicamos previamente, es uno de los atributos principales de
los casos analizados y probablemente de todo el sistema de educacion de adultos en horario diurno.

A partir del analisis de las dimensiones propuestas por Fundacién Simate para la definicidn de estandares de
escuela de reingreso: aprendizaje personalizado, acompanamiento personalizado, aprendizaje flexible, apoyo
a los profesionales y acompafiamiento al egreso (Hogar de Cristo, 2019), fue posible identificar brechas en
cada establecimiento en relacion con el estandar del Modelo A. De manera de transversalizar lo encontrado,
se cred una matriz que resume la realidad de cada dimensién en todos los establecimientos, la cual se
presenta en el informe completo.

Segun los estandares definidos por Fundacidon Sumate y Fundacién Hogar de Cristo (2019), el modelo A
Escuelas de Reingreso SUMATE considera que para lograr un aprendizaje personalizado el equipo de una
escuela de reingreso debe ser multidisciplinario y contar, al menos, con un director, profesores y equipo
psicosocial (psicélogos, trabajador social, terapeuta ocupacional, entre otros). Asimismo, debe contar con un
equipo directivo acorde al tamano del establecimiento: equipo directivo mas apoyo administrativo.

Otras caracteristicas del modelo de calidad de Escuelas de Reingreso de Fundacidon Simate a considerar:
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e Los docentes deben ser seleccionados segln sus habilidades académicas, sociales y motivacion para
el cargo. Deben estar o ser formados y capacitados para trabajar con estudiantes en situaciones de
pobreza y exclusidn, con experiencias de vida marcadas por el fracaso y abandono escolar.

e Para evitar la rotacion de los profesionales, la escuela debe asegurar buenas condiciones laborales y
buenas remuneraciones a todo su equipo.

e La proporcidon de estudiantes por profesor debe ser aproximadamente 6:1 y la proporciéon de
estudiantes por profesional del dmbito psicosocial deberia ser aproximadamente 20:1

Todos los establecimientos analizados en este estudio cuentan con un equipo directivo, un equipo docente
y un equipo de profesionales del drea psicosocial, siendo este ultimo muy valorado en todas las instituciones
estudiadas y que tiene centralidad en el proyecto educativo que describen.

Ahora bien, sélo 2 colegios cuentan con Terapeuta Ocupacional dentro de su dotacién psicosocial. Esto no
fue identificado como una deficiencia o debilidad por las comunidades educativas.

En términos de apoyo administrativo, se han visto diferencias caso a caso, teniendo algunos, mucha
capacidad de apoyo y otros un equipo reducido, quienes identificaron deficiencias en torno a este punto.

En cuanto a la cantidad de docentes y el coeficiente de estudiantes por profesor propuesto (6:1), es posible
observar que un colegio de administracion municipal C cumple con este estdndar. Otros dos colegios,
pertenecientes, A y B, lo superan moderadamente (9:1 y 10:1). Por ultimo, otros dos lo superan
excesivamente (32:1 y 34:1). Vale mencionar que estos dos Ultimos pertenecen a los denominados Centros
de Educacion Integrada de Adultos (CEIA) y en 2018, estos dos colegios presentaban cifras por sobre el
promedio de estudiantes por docente 2018 a nivel pais (14,2), a diferencia del resto de colegios del estudio,
gue muestran indices bajo el promedio a nivel de educacién regular en Chile.

En términos de carga laboral y emocional de los docentes, se puede sefalar que, en los establecimientos A,
D y E, los docentes se autoconciben con una carga muy alta en su labor, independiente de las diferentes
condiciones laborales que varian de caso a caso (distribucién de horas de planificacidn y aula, existencia de
co-docencia u otros apoyos, cantidad de profesores, cursos mas pequenos). Debido a lo anterior, manifiestan
la necesidad de aumentar la cantidad de docentes. En cambio, los establecimientos B y C no mencionan sentir
una carga laboral excesiva, aunque mencionan la necesidad de que al interior de los establecimientos haya
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una prioridad por mantener un buen clima laboral y apoyar las relaciones interpersonales, aspectos criticos
para un buen desempeiio en las escuelas de reingreso.

Por otro lado, el clima laboral entre profesionales, a pesar de la carga declarada, se evalia como positivo, a
excepcion del C, en el cual refieren que el clima de la escuela es “tenso”. Coincidentemente, el C, pese a
presentar un coeficiente adecuado para el estandar del Modelo A, posee los promedios mas bajos en cuanto
a Eficiencia Interna y manifiesta cierta inestabilidad en algunos equipos de trabajo.

Respecto a la rotacion docente, nuevamente es bastante heterogénea. Por ejemplo, el C presenta el
porcentaje 2016 mas bajo (6,3%), considerando los antecedentes nombrados en el parrafo anterior. En
cambio, 2 colegios (Colegio B y Colegio E) poseen promedios en 2016 por sobre los CEIA y la Media Nacional
(estos colegios presentan una rotacién de 41,7% vy 66,7% anualmente; vs el 21,6% del promedio CEIA y el 20%
a nivel Pais), uno de estos, el Colegio B, manifiesta estar en proceso de reestructuracidon con una nueva
direccidn. El Colegio A presenta una rotacion levemente bajo el promedio a nivel CEIA y Pais (19%).

En resumen, pareciera que no es suficiente contar con mayores equipos profesionales y lograr una estabilidad
laboral para asegurar mayores logros en los resultados educativos de los jévenes, desafiando los aspectos
pedagégicos y didacticos, pero también las capacidades de liderazgo pedagdgico que puedan establecer la
constitucién de equipos profesionales satisfechos, trabajando colaborativamente y generando un adecuado
clima de trabajo y de relacién interpersonal.

Para el caso de los profesionales del drea psicosocial, nuevamente los colegios D y E no cumplen con el
coeficiente de estudiantes por profesional psicosocial recomendado por el Modelo A, planteado por Simate
(sobre una recomendaciéon de 20:1, estos colegios alcanzan una relacion 38:1 y 57:1) y el colegio A supera
moderadamente la recomendacion (21:1). Estos 3 establecimientos identifican una deficiencia en este
aspecto, manifestando diferentes motivos (perfil profesional que se requiere es escaso, carga laboral es
excesiva, estudiantes y ambiente son complejos) y solicitan una mayor dotacién de profesionales, en especial
de educadores diferenciales, para abarcar de manera personalizada a cada estudiante.

Por otro lado, los colegios B y C tienen una mejor dotacién de profesionales en esta area (19:1 y 10:1
respectivamente). Aun asi, el Colegio B reclama necesitar mas educadores diferenciales y apoyo para el jefe
del equipo, debido a la excesiva carga laboral.

Respecto al perfil de los profesionales, en todos los establecimientos se expresa que los docentes y
profesionales de una Escuela de Reingreso deben tener competencias para atender esta realidad de
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vulnerabilidad y pocos habitos escolares. Se mencionan la perseverancia, y manejo de situaciones
complicadas. En algunos establecimientos, se le atribuye a este factor la dificultad para conseguir
profesionales con un perfil acorde a la institucidn y la rotacién docente.

Por ultimo, en 3 colegios se mencionan los bajos sueldos como motivo de rotacion de profesionales, en
especial los del ambito psicosocial, quienes creen debieran recibir un mayor pago por trabajar en un ambiente
de alta complejidad. Los entrevistados del establecimiento B, no mencionan el tema salarial y los
profesionales del establecimiento E mencionan recibir bonos por asignacién de zona, que mejora su
condicién de trabajo regular.

Segln los estandares definidos por Fundacién Sumate y Fundacién Hogar de Cristo (2019), el
acompafiamiento personalizado refiere a la incorporacidon de un consejero que trabaja en conjunto a los
nifios, nifias y jovenes para desarrollar vinculos de confianza significativos, brindar apoyo en el proceso
educativo (elaboracion de plan de estudios) y en el vinculo con las familias si es necesario. Asimismo, el tutor
o consejero debe conocer el contexto del estudiante y acompafiar el egreso. Se sefiala este profesional no
debiera tener mas de 4 estudiantes a su cargo y debiera juntarse, al menos, una vez a la semana y con
regularidad mensual, bimensual o trimestral después del egreso, dependiendo cuanto tiempo haya
transcurrido desde la salida del estudiante. En ninguno de los establecimientos existe la figura del
Consejero, en la forma que se describe en la recomendacion (el que se constituya en una figura significativa
para el estudiante, que pueda tener una reunién una vez por semana y generar un vinculo posterior al
egreso). El caso mas cercano a esta propuesta es un proyecto no ejecutado del colegio E, que para el préoximo
afio va a implementar la figura de un ‘tutor’ con 6 o 7 estudiantes asignados para el acompanamiento. Sin
embargo, aun no existe total claridad sobre los detalles de la implementacién y no es una practica que incluya
a todos los estudiantes.

Si bien, en todos los establecimientos se tiene un equipo del area psicosocial que acompaia el proceso
pedagoégico, la forma en que este acompafiamiento se desarrolla varia en forma y contenido, existiendo
diferentes instancias y cantidad de profesionales trabajando en ellas. Asimismo, el acompafiamiento no es
sistematico ni generalizado, sino mds bien depende muchas veces de la voluntad y carga laboral de los
profesionales. En general, todos los establecimientos desarrollan la observacién de casos y seguimiento de
los mas complejos. En la mayoria de los establecimientos, ademas, se cuenta con instancias grupales o talleres
permanentes en el curriculum que abordan el desarrollo de habilidades socioemocionales y el
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acompafiamiento del bienestar socioemocional de los estudiantes. Otra instancia documentada es la figura
de un ‘tutor’ en dos de los cinco establecimientos educativos estudiados cualitativamente, como un
profesional psicosocial o docente que apoya la labor del profesor jefe de un curso en especifico (como en
la observacién de casos y generacidon de vinculo con el curso). Esta funcién, segin comentan, no esta
formalizada dentro del perfil de cargo, por lo que, aunque en uno de los colegios estd consolidada, pasa a ser
una funcion inestable frente a contingencias o crisis. También existen las duplas psicosociales, que
interactian ademas con docentes y educadores diferenciales, como un apoyo integral a casos complejos.

El perfil del profesional necesario para este tipo de colegio posee, segun describen, funciones o actitudes
que implican desarrollar competencias y habilidades socioemocionales para su labor, las que incluirian el
desarrollo de un vinculo significativo con los estudiantes. Existe, por lo tanto, la nocién y necesidad de un
acompafamiento personalizado para el logro de los objetivos tanto pedagdgicos como socioemocionales en
el estudiante, a pesar de que algunos colegios expresan que no se ha alcanzado el perfil de profesional
requerido en su totalidad. Asimismo, como se ha mencionado, la mayoria de los establecimientos refieren
necesitar de mas cantidad de profesionales para abarcar todos los casos, a excepcion del C. Por ultimo, la
mayoria de los estudiantes entrevistados expresan su preferencia por la relacidn que han podido generar con
los funcionarios de los establecimientos, manifestdndose como un factor relevante para su mantencién en el

Ill

sistema. Todo lo anterior, sugiere la relevancia que podria tener el rol del “consejero” en los establecimientos,

si se estableciera como una funcion sistematica.

Se concibe el apoyo a los profesionales como parte fundamental del desarrollo de un clima escolar adecuado
(Fundacion Sumate-Hogar de Cristo, 2019). El modelo A sefala que cada escuela debiera contar con, al
menos, un mentor. Este debe acompafiar de manera externa (desde el nivel intermedio o desde la entidad
sostenedora de la escuela) al equipo docente y debe cumplir con los siguientes requisitos:

- Pedagogo con un minimo de 10 afios de experiencia en exclusién escolar

- Visitas a las escuelas, al menos, 16 horas al mes.

Su funcidn serd resguardar los lineamientos y mision de la institucion, apoyar la labor de los docentes a través de la
revision de metodologias, feedback y resolucién de problemas, dudas y obstaculos.

En ninguno de los casos existe la figura de un Mentor de la manera que se describe en los estandares del
Modelo A. En la mayoria de los casos, el vinculo que tienen las personas de la entidad sostenedora es cercana
al equipo directivo, pero no se involucra en la labor pedagdgica que desarrollan los docentes. Para el caso de
algunos establecimientos (Colegios A y B), si hay un acompafiamiento que involucra asesorias en Lenguaje y
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Matematica, y visitas periddicas (una vez al mes) del sostenedor al establecimiento. Asi también, en el caso
del Colegio E, que recibe asesoria por parte de una Fundacién externa, ésta realiza un acompafiamiento en
el ambito pedagdgico (mds no de la entidad sostenedora).

En varios casos, puede observarse que la comunicacidn desde el sostenedor hacia los docentes y la
comunidad educativa es unilateral, es decir, en algunos colegios se siguen lineamientos desde el
sostenedor, en otros se reciben capacitaciones o asesorias. Sin embargo, a la entidad asesora, segtn
mencionan algunos, le hace falta conocer, escuchar e involucrarse en la comunidad escolar. En este aspecto,
la evaluacién sobre el sostenedor tiene importantes desafios en los colegios A, By C, no siendo relevado entre
los entrevistados del D. Por otro lado, existen casos en que esta falta de involucramiento del sostenedor en
el funcionamiento cotidiano del colegio y en los aspectos pedagdgicos es evaluado positivamente por
significar una ‘autonomia’ para los liderazgos que existen en la escuela y las nuevas orientaciones en las que
estan direccionando el proyecto educativo, como es el caso del Colegio E.

Respecto al apoyo en el dmbito psicosocial, en el caso del C, la entidad sostenedora desarrolla un
acompafnamiento extensivo al equipo psicosocial del colegio y ayuda en el vinculo de éste con toda la red
publica de apoyo psicolégico y social.

Es posible visualizar la necesidad por parte de la mayoria de los profesionales entrevistados, de recibir un
apoyo y guia mas sistematica y personalizada, en los procesos de implementacién de nuevas metodologias y
practicas, lo que sugiere la importancia de un profesional estable y externo que acompafie, como se propone
en el Modelo A.

El estandar de aprendizaje flexible se concibe como la implementacién de un proceso educativo que se
adapta a las necesidades particulares de cada nifio, nifia o joven que esta en el establecimiento educativo
(Fundacion Sumate-Hogar de Cristo, 2019). Esto, en la practica, se traduce en jornadas flexibles, metodologias
innovadoras y la implementacion de un curriculum contextualizado.

Respecto a lo anterior, dentro de las recomendaciones para la implementacidon del Modelo A, estan la
instalacion de metodologias activas que promuevan la autonomia, responsabilidad, proactividad, y capacidad
de resolucion de conflictos del estudiante, preparandolos para la vida laboral y la concrecién de su proyecto
de vida. Por otro lado, también se promueve el aprendizaje interdisciplinario a través de la eleccién de
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proyectos de interés por parte de los y las estudiantes, siempre acompafiados de al menos dos profesores de
diferentes disciplinas.

Si bien todos los establecimientos mencionan el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) como una
metodologia de ensefianza-aprendizaje activa utilizada, su implementacién tiene formas muy diversas caso
a caso. Existen varias maneras de concebirlo y aplicarlo, y en varios casos se menciona aun como una
experimentacion. En algunos establecimientos el ABP se materializa a través de evaluaciones conjuntas entre
asignaturas (por ejemplo, la realizacién de una maqueta para dos asignaturas), en otros casos corresponden
a proyectos que acercan a los estudiantes con la comunidad, y otros lo implementan en conjunto con
formacién y asesoria.

Los establecimientos A, B y E han sido asesorados en la implementacién del ABP, logrando diferentes
resultados. El A, destaca en la consolidacion de esta metodologia, teniendo una sala, con insumos necesarios,
y un profesional destinado sélo a esta metodologia, ademds de recibir la guia de una asesora internacional
experta en la materia. El colegio E evalta la metodologia y sus resultados como exitosos. En cambio, el Colegio
B, ha visto mas dificultades en su implementacién, cuyos docentes solicitan mayor guia y estructuracion para
su implementacién.

Ademas de los ABP, todos los establecimientos manifiestan tener entre sus prioridades el llevar a cabo
practicas en pos de la flexibilizacion y contextualizacidn del curriculum, la bisqueda (mds y menos lograda)
de nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje que lleven a superar el modelo tradicional de educacién,
y la importancia del desarrollo de habilidades socioemocionales, a la vez que se persiguen los logros
académicos. Es posible ver distintas realidades en torno a estas nuevas metodologias, sin embargo, la mayoria
se encuentra en etapa de implementacion. Por lo visto, el colegio que cuenta con una mayor consolidacién
de sus procesos es el Colegio A, el cual haimplementado aulas tematicas y un portafolio para cada estudiante,
ademas de enfocar el trabajo colaborativo en el aula como métodos de construccién colaborativa.

Respecto a la Interdisciplinariedad, al igual que el ABP, en la mayoria de los establecimientos no ha sido
sistematico el trabajo entre distintos profesionales y asignaturas, sin embargo, es una meta a la cual desean
llegar. El colegio que ha consolidado de mejor manera el trabajo interdisciplinario es el Colegio A, mientras
que el Colegio C, segiin mencionan, ha retrocedido en cuanto a instancias colaborativas.

Finalmente, en cuanto a la flexibilidad, en términos de jornadas, evaluaciones y otros aspectos formales de
una institucion escolar (reglamento punitivo, uniforme escolar, entre otros), se puede concluir que ésta es
la principal caracteristica con la que autodefinen su modelo educativo los colegios analizados. Esto se
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observa en la descripcion que hacen los estamentos escolares de la institucion, y también dentro de lo que
evallan positivamente sus estudiantes. Estos Ultimos mencionan esta flexibilidad, como la razén por la que
se logra un vinculo y se sienten en comodidad durante su estadia en el establecimiento.

Hemos visto que todos los colegios estudiados se han enfocado en la implementacién del Aprendizaje
Flexible, incluyendo el desarrollo de habilidades socioemocionales. En esta linea, se ha observado que
ninguno cuenta con un plan de evaluacién y seguimiento de estas nuevas metodologias y practicas, con el
cual pudiera medirse su éxito y sustentabilidad.

El acompafiamiento al egreso es fundamental para apoyar el proceso y hacer sostenibles lo logrado durante
la escuela. El modelo propone acompafiar al egresado por, al menos, dos afios después de haberse graduado
(mensual los primeros seis meses, bimensual los préoximos doce y trimestral los ultimos seis). Esta labor la
realiza idealmente el consejero, contemplando el acompafamiento en la revinculacién al colegio tradicional
o integracién al mundo laboral (Fundacién Simate-Hogar de Cristo, 2019).

En ninguno de los establecimientos existe un plan de acompafiamiento formal hacia el estudiante luego de
su egreso. El contacto que se tiene con los estudiantes, una vez que egresan del establecimiento, se sustenta
en el vinculo informal y afectuoso que se genera con ellos, como cuando regresan para saludar o solicitar
algun apoyo (por ejemplo, cursos de computacion, utilizacion de computadores). Esto se observa de manera
constante en todos los establecimientos, valordndose el vinculo afectuoso que se mantiene con los
estudiantes. Sin embargo, se advierte que este contacto, al no ser formalmente adscrito a un rol
determinado, se convierte en una funcion inestable.

Para el caso de dos de los cinco establecimientos estudiados cualitativamente (que pertenecen al mismo
sostenedor), estos tienen la posibilidad de integrarse a un programa psicosocial de acompafiamiento, en el
cual los estudiantes que ingresan a estudios posteriores pueden voluntariamente participar. Esto vendria a
suplir parcialmente la funcidon de acompaiiar a los estudiantes al egreso desde cada establecimiento, por lo
gue no se observa, en estos colegios, la necesidad real de hacer un acompafamiento formal, sostenido y
generalizado. En el Colegio C tampoco se identifican planes de acompafamiento ni se lo plantean como
necesidad. En cambio, en el Colegio E se proyecta implementar un plan de acompafiamiento, aunque aun no
hay practicas concretas en la actualidad.
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En las opiniones de los estudiantes tampoco se observa un posicionamiento claro en cuanto al vinculo
posterior al egreso, ni el reconocimiento de esto como una necesidad.

El seguimiento de la trayectoria de los egresados es un aspecto que parece tener mas relevancia, ya que
algunos mencionan tener sistematizada la informacién de los que contindan estudiando (Colegio A y B)
mientras otros manifiestan haberlo intentado mediante plataformas educacionales o hacerlo de manera
informal. En general, no obstante, el seguimiento que se realiza se refiere a estudiantes que siguen
estudiando en otras instituciones en Media (Colegio A y C) o en estudios superiores, pero no existe
informacién procesada al respecto.

Ahora bien, en cuanto al proceso previo o durante el egreso, se puede observar que en todos los
establecimientos se otorga algln tipo de asistencia, tanto en preparacion para la vida adulta como en
orientacién respecto a estudios superiores o vida laboral. Para las instituciones que cuentan con ensefianza
media, los establecimientos generaron vinculos con instituciones de educacidn superior para acercar a los
joévenes a la oferta educativa, por ejemplo, invitdndolos a dar charlas a la institucién. En los establecimientos
D y E, existe un periodo de tiempo en el ultimo nivel en que se le dedica tiempo a la orientacién vocacional
de los jovenes, asi como también al proceso de postulacidn a becas y beneficios. En los establecimientos Ay
B, ademas, se cuenta con talleres para facilitar la orientacidén vocacional. Y, en el caso del colegio C,
profesionales del drea psicosocial asistieron a los estudiantes a ingresar a la plataforma de postulacién a la
ensefianza media.

Si bien en todos los colegios que cuentan con ensefianza media se dio cuenta de una necesidad de ofrecer
una formacion certificada en oficios, en sdlo uno de ellos (Colegio B) esto se cumple a través de vinculos con
corporaciones externas al establecimiento. Para los demas, especialmente en los establecimientos con EPJA,
esto se plantea como un desafio, el cual se ve obstaculizado por las deficiencias en el drea presupuestaria y
de infraestructura.
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Algunos de los logros mds comunes identificados se relacionan con aspectos que se basan en percepciones
subjetivas de parte de los diferentes miembros de la comunidad escolar, y no en resultados posibles de ser
medidos y evaluados formalmente. Uno de los mas relevantes entre los establecimientos visitados es la
percepcion de que existe un efectivo desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiantes
durante su paso por el colegio. Se mencionan cualidades como la mejora de la autoestima, la
responsabilidad, el desarrollo de habitos escolares, la disposicién a escuchar y la forma de comunicarse con
los adultos, entre otras.

Otro logro mencionado, se relaciona con la percepcidon subjetiva sobre el aumento de la asistencia y la
reduccidn en la tasa de repitencia y mayor retencidn en algunos establecimientos durante los tltimos anos.
Si bien, al momento de hacer una mirada de largo plazo, como lo sefialan las fichas con los datos cuantitativos
— con la excepcidn del Colegio D, que, dada su reciente incorporacién al sistema subvencionado, no permite
una comparabilidad inter temporal —, los indicadores que consideran desde el afio 2010 al 2018 no muestran
tendencias claras en cuanto al aumento de la asistencia y la tasa de retencién. Al reducir el periodo a los
ultimos afios, reconociendo la alta heterogeneidad en las experiencias de las Escuelas de Reingreso y los
desafios adicionales que tienen al compararse con el promedio de los colegios CEIA.

Se puede mencionar el caso del Colegio A con mejoras recientes en los diferentes indicadores de eficiencia
interna, pero aun con varios de ellos por debajo del promedio de los establecimientos CEIA, también con
algunos avances en asistencia y repitencia en el Colegio B, pero con alta inestabilidad en las tasas de
abandono, retiro y exclusién escolar.

Estos indicadores dan cuenta de dos tipos de desafios diferentes, por una parte, la estructura de
financiamiento basado en la asistencia de los alumnos parece inadecuada para las Escuelas de Reingreso,
pues parte de su propia oferta es que tenga altos niveles de flexibilidad, por ende, una modalidad de este
tipo conlleva cambios en la modalidad de financiamiento, tal como lo propone el modelo propuesto por
Fundacion SUMATE, pero, por otra parte, la asistencia es una condicién indispensable para los procesos de
aprendizaje, identificAndose una alta heterogeneidad entre los estudios investigados (entre 70% y 83%), por
ende, también es indispensable que este tipo de establecimientos promuevan el desarrollo e
implementacion de estrategias para una asistencia regular de sus alumnos (Ver Tabla n2 6).
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Tabla N°6: Promedios y Tendencias de Asistencia, Abandono y Retiro de los establecimientos estudiados,
los CEIA y a nivel Nacional.

Asistencia (%) Abandono (%) Retiro (%) Exclusion (%)

Nombre 2018 Trayec. 2018 Trayec. 2016 Trayec. 2016 Trayec.

Colegio A 83,3% Sin 10,8% Sin 16,1% | Decreciente | 4,2% | Decreciente
Tendencia Tendencia

Colegio B 73,1% Sin 18,4% Sin 21,4% Sin 11,3% | Decreciente
Tendencia Tendencia Tendencia

Colegio C 70,5% Sin 19,7% | Decreciente | 30,7% Sin 16% | Decreciente
Tendencia Tendencia

Colegio D 78,7% Sin 16,3% Sin 2 - -10 -
Tendencia Tendencia

Colegio E 83,8% Sin 10% Sin 10,6% Sin 10,6% Creciente
Tendencia Tendencia Tendencia

Promedio 87,8% - 23,9% - 11,1% - 23,1% -

CEIA

Promedio 93% = 1,9% _ 12,2% - 1,6% _

Nacional

De todas maneras, estos logros tienen un correlato en términos de adhesidn y bienestar general en lo
manifestado dentro de los grupos focales con estudiantes, quienes tienen en general una buena percepcién
sobre la posibilidad de aprender habilidades para la vida dentro de estos establecimientos, a la vez que
demuestran una adhesidn a la institucidn en comparacidn con sus experiencias escolares anteriores.

Uno de los principales desafios compartido por los casos presentados, tiene que ver con el sistema de
financiamiento. Por un lado, el actual monto de subvencidn es insuficiente para implementar una Escuela de
Reingreso, con una estrategia de trabajo multidimensional y personalizado, donde algunos de sus estudiantes

? Datos no disponibles debido a la reciente constitucidn del colegio D como escuela (afio 2018).
10 patos no disponibles debido a la reciente constitucién del colegio D como escuela (afio 2018).
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requieren de altos grados de flexibilidad en aspectos como la asistencia, mientras que la fuente principal de
financiamiento es la subvencidn que descansa en la asistencia promedio de cada estudiante.

Un segundo aspecto del financiamiento es que los aportes adicionales para implementar un programa de
este tipo son inestables. Por una parte, provienen de fondos concursables (Proyectos de Reingreso), que
entregan recursos solo por 18 meses, luego de los cuales las practicas y profesionales contratados para dar
apoyo no pueden permanecer, de esta forma, esa modalidad no permite mejorar la calidad de este servicio
educativo en forma sustentable. Por otra parte, las fuentes complementarias también provienen de aportes
adicionales de los sostenedores, cuatro de los cinco colegios estudiados presentan estas fuentes, en un caso
es una Fundacién Catdlica que busca fuentes complementarias, en otra, es el municipio comprometido con
un escuela publica que ofrece esta alternativa educativa, de mucho mayor costo, y en otros dos, es la propia
Fundacion la que entrega esos recursos adicionales provenientes de las donaciones privadas y personales
que recibe.

De esta forma, el financiamiento de esta modalidad con mayores estandares de calidad pasa por un
redisefio del mecanismo de financiamiento de parte del Estado, de lo contrario su cobertura vy
sustentabilidad serd acotada y altamente inestable, impidiendo avanzar hacia la construccion de una politica
nacional.

Otro desafio importante tiene que ver con la superacion de un modelo ‘tradicional’ de educacién. Las
comunidades escolares entrevistadas dan cuenta que, pese a incursionar en nuevas metodologias de
ensefianza-aprendizaje en sus colegios, aun el grueso de la ensefianza esta basada en el modelo educativo
tradicional de la educacion regular (una maestra o maestro orientando el trabajo de asignaturas al interior
de las salas de clases, con el fin que los alumnos aprendan esos conocimientos, mas alla de desarrollar
determinadas competencias y habilidades, para lo cual aprender cudles son las didacticas y metodologias mas
efectivas para alcanzarlas). Por ello, es indispensable enfatizar el desafio generalizado de fortalecer un
modelo pedagodgico innovador y que responda a las necesidades especificas de una Escuela de Reingreso y
de los alumnos en particular que tenga cada establecimiento.

El analisis transversal es concluyente en cuanto a que ninguno de los colegios ha identificado cuales son los
indicadores de resultados relevantes, mas alla de reconocer la importancia de restablecer el derecho a la
educacién, y el reconocimiento de una educacién que potencie habilidades intra e interpersonales en los
estudiantes. De este modo, no existen indicadores del término o graduacién del nivel comprometido,
tampoco de avance de la autoestima o autoeficacia, o de cambios en las expectativas. Esa tarea es
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fundamental, pues solo con estos indicadores podran ser evaluados los proyectos de reingreso, identificar
mejores practicas y potenciar el aprendizaje de las diferentes experiencias del pais.

Por otra parte, las entrevistas con los estudiantes y con docentes y directivos, no solo dan cuenta de un
importante cambio en la composicion etaria de los estudiantes que asisten, como también que muchos de
ellos no son desertores antiguos del sistema escolar, sino que se han retirado de la educacién regular
recientemente. Asimismo, aunque las expectativas de estos estudiantes son diversas, muchos de ellos
esperan poder ingresar a la educacidn superior y obtener una carrera técnica o profesional para mejorar
sus condiciones de vida. En este sentido, es indispensable que los programas de las escuelas de reingreso
contemplen esta nueva y diversa realidad, pues existe una importante asimetria entre las expectativas y las
estrategias formativas, estas ultimas mas orientadas a concluir la educacion secundaria. De igual forma, la
formacién técnica y la inserciéon en el mercado del trabajo aln estdn en la etapa declarativa de los
establecimientos, por lo cual se vuelve indispensable el potenciar el trabajo individualizado sobre proyectos
de vida, mds aun cuando la permanencia de un alumno en estas escuelas sera tan solo de dos afios para la
ensefianza media.

La efectividad de las Escuelas de Reingreso solo se podra evaluar a través del tiempo, por ello, es una medida
de corto plazo que éstas incluyan una metodologia de seguimiento a cada uno de sus estudiantes en forma
sistematica, por lo menos al afio, dos afios y cinco afios de egreso, incluyendo el alto porcentaje de
estudiantes que se retira de las mismas sin haber alcanzado la graduacién del nivel educativo que cursaba.
De no contar con esta informacion, nadie puede dar cuenta de los logros y aprendizajes de cada uno de estos
establecimientos, ni siquiera de si se asegurod el restablecimiento del derecho de acceso a la educacién.

Las entrevistas con las comunidades escolares dan cuenta de una alta rotacidon de docentes y directivos,
como también de requerimientos de una formacion especializada, la que hoy solo se adquiere durante el
tiempo que trabajan en los centros de educacién de adultos. Por otra parte, dado que las estrategias
pedagégicas y didacticas terminan, en muchos casos, replicando el trabajo de los colegios regulares, es
indispensable desarrollar programas complementarios, cursos de especializacion, pasantias a mejores
practicas y diversos materiales que puedan ir generando las competencias profesionales, técnicas y
personales que permitan conformar directivos, profesionales y técnicos especializados en este tipo de
educacidon. De lo contrario, su efectividad sera reducida, asi como ante los altos niveles de rotacion,
sistematicamente cada Centro estara intentando reiniciar una etapa formativa, que generalmente quedara
inconclusa. Por cierto, este desafio debiese ser asumido por el Ministerio de Educacién, Centros de Formacion
de Educacidén Superior, sostenedores y los propios establecimientos, puesto que debiese responder a una
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politica con perspectiva territorial. Una buena oportunidad podria darse experimentando a través de los
nuevos Servicios Locales de Educacion Publica, donde todos cuentan con centros de educacion para adultos.

Dos desafios adicionales para el corto y mediano plazo son, primero, incorporar una perspectiva territorial
en el trabajo de las Escuelas de Reingreso. En la situacion actual, estas responden al objetivo de restablecer
el derecho al acceso de la educacion, lo cual es realizado desde una perspectiva individualizada de cada
establecimiento. Sin embargo, la experiencia comparada da cuenta que la educacién media regular requiere
un trabajo colaborativo entre varias instituciones, vinculadas no solo con los aspectos educacionales, sino
de salud fisica y mental, de actividades de proteccion de otros derechos, de recreacion y vida saludable, de
aspectos laborales y productivos; no solo vinculados con practicas de trabajo, insercién laboral posterior,
pero también de relacién socioafectivas para la construccién de proyectos de vida basados en el
acompafnamiento de una comunidad cercana y comprometida con cada uno de los y las estudiantes.

De igual forma, es indispensable que las estrategias sean pensadas en forma colaborativa con otros
establecimientos, tanto que se conformen como regulares como de reingreso, puesto que el derecho a la
educacién debe ser considerado como una solucion articulada, mas que de competencia entre diferentes
alternativas educacionales. En este mismo sentido, muchas de las propuestas de reingreso educacional
debiesen ser pensadas como aulas de reingreso, mas que escuelas completas con esta condicién, tal como
en muchos casos, las aulas y las escuelas, podrian ser soluciones parciales en las trayectorias educativas de
los estudiantes, de tal forma, tal como surge en algunas de las entrevistas realizadas en este estudio, los
estudiantes se reintegran a la educacion regular luego de concluir parte de su escolaridad rezagada. En este
sentido, el trabajo de restablecer el derecho a la educacion demanda un trabajo en red, tanto entre
establecimientos como interinstitucional.

La categoria de Escuela de Reingreso constituye una categoria heterogénea en la mayoria de sus
dimensiones, en el tipo de administracidon del establecimiento, en el perfil del estudiantado, la dotacidn
profesional, las estrategias de acompafiamiento psicosocial, o en el nivel de implementacién de metodologias
innovadoras de ensefianza-aprendizaje. Pese a esta heterogeneidad, podemos describir algunos aspectos
comunes que nos sirven de base para considerar la viabilidad de acercarnos a los estandares del Modelo A
propuesto por Fundacién Simate, y los factores que influyen en cada dimension.
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Uno de los atributos compartidos por todas las Escuelas de Reingreso es su autodenominacién como tales
(o la expectativa de llegar a serlo), lo que manifiesta un compromiso con la reinsercién de estudiantes al
sistema educativo, o, en la mayoria de los casos, evitar la exclusidn del sistema educativo de estudiantes en
riesgo de hacerlo, reflejandose esto también en el trabajo conjunto con profesionales del ambito psicosocial
y la participacidon en redes con otras instituciones que también tienen el foco en la protecciéon de las
trayectorias educativas.

Otra caracteristica comun tiene que ver con la definicion de su modelo educativo, el cual debe contemplar
un alto grado de flexibilidad. Como se observa en el analisis transversal, al momento de definir el modelo
educativo que utilizan como Escuelas de Reingreso, emerge el concepto de flexibilidad como el mas apto para
su caracterizacion. El foco hacia la flexibilidad seria un facilitador para la implementacidon de metodologias
que potencien el aprendizaje flexible y el trabajo conjunto entre profesionales. Si bien, este modelo
educativo se caracterizaria como uno ‘flexible’, manteniendo practicas comunes como por ejemplo, la
adecuacién de horarios y evaluaciones segln necesidades, la evidencia generada por este estudio muestra
como en varios establecimientos se observan debilidades en torno a lograr ofrecer uno efectivamente
alternativo al modelo tradicional de educacién. Si bien en todos los establecimientos aplican de forma mas o
menos consolidada la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos, y se fomenta la interdisciplinariedad
como horizonte, podemos decir — tomando las palabras de los actores educativos — que son medidas
complementarias y no las bases de un proyecto educativo completamente ideado para abordar la realidad
de los estudiantes excluidos del sistema escolar.

Dentro de este punto, es necesario mencionar el caso del colegio A, que presenta mayores innovaciones
pedagdgicas e implementaciones ya consolidadas de nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje, y que
es, ademas, el que posee los mejores indices en cuanto a eficiencia interna.

Sin embargo, un punto comun de los casos estudiados es el hecho de no tener un modelo educativo especifico
consolidado y adaptado para la realidad local, ello se explica, como lo indican los actores educativos
entrevistados, en general, son proyectos que se encuentran en una fase de reestructuracion, ya sea por su
reciente consolidacién como escuela (Colegio D), por el cambio de directiva en los ultimos afios (Colegio By
E), o por una busqueda constante de la mejor forma de abordar el perfil estudiantil que acogen (Colegio C).
Desde el trabajo de campo, este factor emerge como la causa de la autopercepcion sobre ser instituciones
sin un modelo pedagégico completamente instalado, ademas de su reconocimiento como proyectos en
plena fase crecimiento. Por el contrario, el Colegio A se diferencia del grupo de colegios estudiados, ya que
se percibe han consolidado su equipo de trabajo y el modelo educativo. A pesar de esto ultimo, este
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establecimiento presenta aun importantes desafios institucionales, de gestion y efectividad en sus logros, por
lo cual, debe ser considerado como un referente en construccion.

Otro factor comun responde a dos de los estdndares elaborados por la Fundaciéon Sumate, que a la vez son
los elementos menos reconocidos por las comunidades educativas como horizonte de accion, y sélo en
algunas ocasiones como debilidad. Como puede observarse tanto en los casos como en el analisis transversal,
estos aspectos débilmente desarrollados por los colegios son, por un lado, el acompainamiento al egreso,
y por otro, el apoyo a los profesionales. Este hecho constituye a la vez indicador de la brecha existente entre
lo propuesto por el Modelo A y la realidad escolar, y también, una posibilidad de aportar con una mirada
externa a las comunidades educativas y proponer mejoras innovadoras que no estan siendo identificados con
mayor relevancia.

Aspectos que podemos considerar como heterogéneos entre los casos estudiados corresponden a las
dimensiones propuestas de acompafiamiento y aprendizaje personalizados, existiendo bastantes diferencias
entre cada uno de los colegios en temas de dotacidn profesional y estrategias de apoyo psicosocial.

En cuanto a la dotacién profesional no existe una relacidn directa entre la cantidad de profesionales por
estudiante; percepcion de alta carga de trabajo, buen clima y condiciones laborales; y, buenos indicadores
de desempeiio, por lo que otros aspectos derivados de los contextos particulares son necesarios de
considerar. Por ejemplo, el Colegio C, cumple con los coeficientes esperados, no se percibe una alta carga de
trabajo y su rotacién docente es baja, pero posee un clima laboral evaluado como negativo y sus indicadores
de eficiencia interna se presentan como los mas negativos. En cambio, el Colegio B no cumple con el
coeficiente esperado para docentes, sin embargo la percepcién de carga laboral no es alta en los docentes y
el clima laboral se describe como positivo. Aun asi, la rotacidn docente es alta y han manifestado presentar
inestabilidad en los equipos.

Para el caso del acompanamiento personalizado, si bien en ninguno de los casos se cumple la existencia de
una figura de consejero como es descrita en el estandar, todos desarrollan distintas estrategias de apoyo
psicosocial y desarrollo de habilidades socioemocionales. Estas varian de colegio a colegio y requieren de
una evaluacién minuciosa a nivel de establecimiento que permita dar cuenta de qué estrategias estan siendo
efectivas. No obstante, los entrevistados que manifiestan la necesidad de un mayor apoyo de profesionales,
lo hacen debido al deseo de poder abarcar a todos de manera personalizada por lo que la figura de consejero
podria solucionar esta brecha.
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Ahora bien, en ambas dimensiones surge como un factor importante el tema del perfil del profesional que
debe desempeiiarse en una Escuela de Reingreso, y las dificultades para encontrar profesionales con dicho
perfil. Es por esto por lo que se hace necesario, en primer lugar, tomar en cuenta tanto la formacién continua
de los profesionales del establecimiento en los aspectos criticos y debilidades propias del modelo de Escuelas
de Reingreso. Para esto es necesario ademas fortalecer la adhesidn y las claridades entre los profesionales
sobre qué implica el modelo educativo que se propone. En segundo lugar, se debe priorizar las condiciones
de trabajo de los funcionarios de manera de retener a los profesionales que cuentan con el perfil necesario,
y también considerando la importancia que se le otorga al vinculo con los estudiantes en muchos de los
aspectos caracterizados en este estudio. Por ejemplo, en el caso de la figura del consejero, los entrevistados
expresan que un vinculo significativo con el estudiante se logra al menos en dos afios, lo que requiere que
este mismo se mantenga en el tiempo.

Finalmente, un aspecto muy importante para que estas instituciones puedan ser evaluadas, considerando su
particularidad y las dificultades propias del contexto en que se insertan, es ser reconocidas por los resultados
que pese a esas dificultades van obteniendo, y asegurar la sustentabilidad de sus prdcticas, es que cuenten
con criterios que permitan identificar avances o retrocesos en materias que hasta ahora se ven evaluadas
de forma subjetiva e informal. En este sentido, se requiere que las practicas consolidadas o en proceso, la
flexibilidad en diversas instancias, las conductas o avances de los estudiantes, el trabajo colaborativo de los
profesionales, entre otros, se sistematice de manera de visualizar avances y resultados confiables a la hora
de evaluar, proyectar y sustentar. Si bien en la mayoria de las evaluaciones estandarizadas a las que estas
instituciones tienen que verse sometidos, arrojan resultados insuficientes, desde la percepcién de las propias
comunidades educativas se pueden identificar avances en varios aspectos que aun no se miden de manera
sistematica, y que son relevantes en el impacto que tienen para las trayectorias educativas de sus estudiantes.

Esto puede verse reflejado no sélo en el consenso que existe entre varios estamentos educativos sobre los
mismos puntos, sino que también al momento de considerar la opinidn de los estudiantes que asisten a estos
cinco establecimientos, quienes muestran una adherencia a la institucién y un bienestar general en torno a
su estancia en el establecimiento, por lo que se puede observar un impacto significativo en las trayectorias
educativas de los estudiantes participantes del estudio. Destacan, en primer lugar, que, en general, los
funcionarios del establecimiento les brindan mas apoyo y escucha que en establecimientos tradicionales.
Esto es visto como un aspecto relevante que les genera motivacién por asistir al colegio y confianza en el
logro de sus objetivos y en si mismos. Por otro lado, coinciden en que la ensefianza de valores esta presente,
resaltando el respeto y compafierismo como aprendizajes. Por ultimo, sefialan que el colegio les permite
adecuar horarios, repetir evaluaciones y ajustar notas, entre otras cosas, flexibilidad que evaldan como un
beneficio que les ayuda a continuar sus estudios. Es posible observar estos tres aspectos, perfil del
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funcionario como un “educador” que se vincula con el estudiante, fomento de valores y educacién
socioemocional y flexibilidad curricular y evaluativa, en todos los colegios del estudio.

En esta linea, es importante relevar que no solo el monitoreo y seguimiento post egreso es muy relevante de
desarrollar en todos los colegios, sino también la identificaciéon de los indicadores de logros a ser
conseguidos con los proyectos educativos, tanto de competencias personales, interpersonales y habilidades
cognitivas y laborales, en algunos casos, puesto que en ninguno de los establecimientos analizados existian
dichos indicadores.
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Para el analisis resulta necesario definir los criterios que permitan evaluar y clasificar las trayectorias de las
distintas variables para cada una de las escuelas. Dado que estas variables en su mayoria muestran
fluctuaciones espurias o muy fluctuantes interanualmente, es necesario definir parametros que permitan
saber si estos movimientos responden a procesos de crecimiento o decrecimiento que son sostenidos en el
tiempo. Para esto, se definen dos grupos de variables que estan sujetos a distintos criterios, los que se
detallan en la Tabla 2.1. Estos supuestos permiten definir si la escuela experimentd una trayectoria creciente,

decreciente o ninguna de las anteriores (“Sin Tendencia”).

Grupos: Variables: Criterios:
Grupo 1 - Tamanio de la Matricula - Creciente: Aumento total en el periodo mayor o igual a
- Porcentaje de la 20%. En ningln subperiodo se debe reducir en mas de un
Matricula en Media. 50%.
- Decreciente: Reduccién total en el periodo mayor o
igual a 20%. En ningun subperiodo debe aumentar en
mas de un 50%.
Grupo 2 -Estudiantes por Docente - Creciente: Aumento total en el periodo mayor o igual a

de Aula

- Rotacién Docente

- Asistencia Promedio

- Tasa de Repitencia

- Tasa de Abandono

- Tasa de Retiro

- Tasa de Exclusion

- Porcentaje que rinde la
PSU

- Porcentaje que ingresa a
la Educacién Superior

0,4 desviaciones estandar. Definiendo como aumento
(reduccidn) entre subperiodos siempre y cuando la
diferencia entre ambos sea mayor (menor) a 0,2 (-0,2)
desviaciones estandar, se exige tener mas subperiodos
de aumento que de reduccion en la variable y sin haberse
reducido ningin momento en mds de una desviacidon
estandar.

- Decreciente: Reduccién total en el periodo mayor o
igual a 0,4 desviaciones estandar. Definiendo como
aumento (reduccién) entre subperiodos siempre vy
cuando la diferencia entre ambos sea mayor (menor) a
0,2 (-0,2) desviaciones estandar, se exige tener mas
subperiodos de reduccidon que de aumento en la variable
y sin haber aumentado ningiin momento en mas de una
desviacion estandar.
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