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. QuUé entendemos
por Escuelas de
Reingreso?

Establecimientoseducacionalesque permiten el
reingresoalsistemaescolarde Ninos, Ninas
Jovenesyadultosque no hanculminadosus 12
anosde escolariad obligatoria.Que se orientana
lainclusionde estosestudiantesy a fortalecer
sus proyectosde vida.




. Cuales nuestro
contextode accion?

En el medio se da la tasa mas

: : I ndon lar.
Mas de 220 mil NNJ hoy son excluidos 18 0l clvanene ssele

delsistema escolar, es decir,no han
culminado sus estudios obligatorios o
no tienen acceso a la educacion formal.

2 decada 3 NNJ pertenecea los

dos primeros quintilesde ingreso,

esdecir,supresupuesto mensual
variaentre los $53.187 y los

$90.067 La mayor parte de los estudiantes de

educacion de adultos son jovenes







Objetivosdelestudio

‘ Describir con datos secundarios algunas caracteristicas
de Escuelas de Reingreso (20 casos seleccionados por
Fund. SUMATE).

‘ ldentificar brechas respecto de los estandares definidos
por Fund. SUMATE en 5 de estos establecimientos
(Modelo A) respecto de docentes, consejeros, equipos
psicosociales, mentores y financiamiento.

‘ ldentificar principales desafios.




Metodologia mixta

‘ Estudio descriptivo (20) con datos cuantitativosdesde
2010 —comparacion con los CEIAdel pais.

' Estudios de Caso en Profundidad (5) con entrevistas a los
diferentes actores en 3 regiones delpais.




Escuelas de reingresoy su
descripcion.

SE CONSTRUYERON 5 SUB GRUPOS DE
ESCUELAS BASADO EN INFORMACION
ADMINISTRATIVAY FUNCIONES SIMILARES.




GRUPO UNO

5 escuelas pequenas con
matricula promedio de 112
NNJ que no imparten
educacion media.

e 11,3 estudiantesx docente.

e Alta tendencia a la rotacion
docente

GRUPO TRES

e Escuelas con una
matricula promedio de
339 NNJ vy solo imparten
educacionparaadultos.
25,6 estudiantes X
docente.

e Alta tendencia a |la
rotacion docente.




Caracteristicasgenerales
de los estudios de caso




Grupo cuantitativo
delestudio

SOSTENEDOR

Nivel que ofrece

Zonageografica

ESCUELAA

Basicay media
RM
PS

Fundacion

3 basicoa IV medio

Urbano

Escuela B

Basicay media
RM
PS

Fundacién

5to basicoa IV
medio

Urbano

Escuela C

Basicay media
RM
Municipal

Corporacion
municipal

1roa 8vo basico

Urbano

Escuela D

Tamafo medio para

adultos
Maule
PS

Fundacidén

7mo a IVmedio

Urbano/rural

Escuela E

]
Tamafno medio para
adultos
Aysén

PS

Particular

la IVmedio

Urbano/rural




Asistencia (26) Abandono (%) Retiro (%6) Exclusion (26)

Nombre 2018 Trayec. 2018 Trayec. 2016 Trayec. 2016 Trayec.

Colegio A 83,3% Sin 10,8% Sin 16,1% Decreciente 4,2% Decreciente
Tendencia Tendencia

Colegio B 73,1% Sin 18,4% Sin 271,4%% Sin 11,3% Decreciente
Tendencia Tendencia Tendencia

Colegio C 70,5% Sin 19,7% Decreciente 30,7% Sin 16% Decreciente
Tendencia Tendencia

Colegio D 78,7% Sin 16,3% Sin -1 - -2 -
Tendencia Tendencia

Colegio E 83,8% Sin 10% Sin 10,6% Sin 10,6% Creciente
Tendencia Tendencia Tendencia

Promedio 87,8% - 23,9% — 11,1% - 23,1% -

CEl A

Promedio 939% — 1,9% _ 12,2% - 1,6% -

Nacional




o Existe unaamplia diversidad de atencion en las escuelas:logramos evidenciar
escuelasparajovenesy adultos, otras solo para jovenesy en otrasdonde
conviven estudiantesjovenes, adultosy de tercera edad.

e Existe un cambio de perfil en los estudiantesde reingreso, el cual apunta a
recibir a estudiantes mas jovenes.

* Existe una diversidad de motivos paraingresaaunaescuelade reingreso,lo
gue incluye derivacion del sistema escolar tradicional por trastornosde
aprendizaje o problemas conductuales.




e Su foco no es soOlo restablecer el derecho alaeducacidon, sino también
generar una mayor inclusion social en la sociedad.

e Establecimientos en proceso de re-estructuracion (administrativo-pedagodgica
y/0 recursos humanos).

o Existe una diversidad de expectativas en relacidn alos estudiantes:ingresar a
laeducacion superior, mundo del trabajo, servicio militar, etc.




Brechasentornoaestandares
modelo Ade escuelasde
reingreso Sumate




El modelo de reingreso es entendido como "Un sistema
que cuentacon unaidentificacionyseguimiento que
permite visibilizara ninos, ninasy jovenes en situacion de
exclusion.Juntocon ello,debe darrespuestas flexibles,
creandoofertasprogramaticasde calidad para
diferentestrayectoriaseducativas, favoreciendo la
retencion,elabordaje integralde laexclusion vy la
posibilidad de lare-vinculacion con elsistema escolarpara

aguellosgue se encuentren fuerade este"
(Del Dicho al Derecho,2019)




MODELO ADE ESCUELAS DE REINGRESO

Aprendizaje personalizado

Acompanamiento
personalizado

Apoyo a los profesionales

Aprendizaje flexible

Acompanamiento alegreso

El vinculo de los docentes con los estudiantes resulta clave para el logro de sus aprendizajes y su desarrollo
iIntegral. En consecuencia, se requiere contar con pocos estudiantes pordocente enun ratiode 6esal
ademas de un equipo de apoyo psicosocialde al menos 1 profesional por 20 estudiantes.

Cada estudiante es acompafado porun profesional especializado (un consejero) durante su estadia en la
escuela y/o aula (realizando sesiones de acompanamiento personalizado, por lo menos, una vez por semana).

Elequipo directivo y los docentes son apoyados porun mentor y/o consultor profesional que los visita
regularmente y que los ayuda a resolver problemas diarios y les da retroalimentacion continua.

En las escuelas y aulas se implementa el curriculum nacional adaptandolo a las necesidades especificas de
los estudiantes (jornadas flexibles, adaptacion de tiempos de aprendizajes, etc).

La escuela acomparfia alegresado por,alo menos, dos afios después de haberse graduado. Para esto la
escuela puede establecer alianzas y un trabajo coordinado con programas socioeducativos no formales
presentes en su territorio que realicen elacompafnamiento a NNJ




A) APRENDIZAJE PERSONALIZADO

Todas las escuelas cuentan con equipo
directivo, docentes yapoyo psicosocial.

Algunas presentan importantes deficiencias en
apoyo administrativo.

Respecto al coeficiente técnico (6x1),dos escuelas

se acercan alestandar propuesto mientras que otras
dos superan dicha proporcion.

Existe una rotacion docente heterogénea y desafios
para lograr un liderazgo pedagogico efectivo.

Existe dificultad para atraer y mantener a docentes
en contexto de vulnerabilidad y exclusion.




B) ACOMPANAMIENTO PERSONALIZADO

@ EIl acompanamiento desarrollado varia en forma vy
contenido en cada escuela.

@ En ninguna de las escuelas existe la figura del consejero/a
en la forma que se describe en la propuesta de politica
publica.

@ En dos escuelas existe la figura de un profesional del
area psicosocial que apoya al profesor jefe en el
acompanamiento al estudiante.

® La mayoria de los establecimientos declara tener
mayor necesidad de profesionales del area
psicosoclial para atender casos.



C) APOYO ALOS PROFESIONALES

® Noexiste lafigurade mentor como se explicita en la
propuesta del modelo.

La comunicacion interna es unilateral (de arriba hacia
abajo) y no existe mayor conexion con la comunidad
educativa desde elsostenedor.

o Se declara la necesidad de contar con profesionales
externos que apoyen laimplementacion de nuevas
metodologias.




D) APRENDIZAJE FLEXIBLE

® Aprendizaje Basado en Proyecto(ABP) se destaca
como una metodologia apropiada y flexible para el
desarrollo de aprendizajes. PERO SIGUE SIENDO UNA
ENSENANZA TRADICIONAL.

@ Todas las escuelas mencionan un desarrollo gradual vy
flexibilizacion del curriculum nacional y el desarrollo de
habilidaes socioemocionales.

© La flexibilizacion de horarios, evaluaciones y otros

aspectos formales es Dbien evaluada por los
estudiantes.

® Noexiste un plan de evaluaciony seguimiento sobre
lo que realmente funciona.



F) ACOMPANAMIENTO AL EGRESO

@ Ningdn colegio cuenta con un plan de
acompafiamiento formal. S0lo en dos escuelas existe
un acompanamiento voluntario.

® Elseguimiento a losegresados se destaca como un proceso
Importante, no obstante, no se aprecia informacidn
procesada.

SoOlo existe un proceso previo alegreso de
orientacion vocacional para los estudiantes.



F) RESULTADOS YLOGROS ALCANZADOS

@ Los mayores logros estan albergados en elementos
subjetivos ynoen resultados posibles de ser medidos.

o Efectivo desarrollo de habilidades socioemocionales en los
estudiantes.

@ Hayuna percepcion subjetiva sobre la mejora en la
tasa de asistencia y la reduccion en la tasa de
repitencia en algunos establecimientos.



G) DESAFIOS IDENTIFICADOS

@ Sistema de financiamiento no responde a las
necesidades nicontextos de las escuelas de reingreso.

Los aportes adicionales (fondos concursables) son inestables yno permiten una

proyeccion de ingresos.
Es necesario superar un modelo tradicional de
educacion lineal y poco flexible con las trayectorias
© educativas de los estudiantes.

Identificar indicadores de resultados relevantes (sin
ellos no se puede evaluar niidentificar mej.
practicas)

® Desafio generalizado de fortalecer un modelo
pedagogico innovador que atienda las necesidades

de NNJ en Escuelas de Reingreso.



G) DESAFIOS IDENTIFICADOS

@ Cambioenlacomposicion etaria de los estudiantes en
escuelas dereingreso: nuevas expectativas.

® Incorporar una perspectiva territorial y de redes (tanto de
establecimientos como interinstitucional)

@ Esnecesarioincluiruna metodologia de monitoreo y
seguimiento a los estudiantes egresados.

@ Existe una alta rotacion de docentes y directivos:
necesidad de mayor estabilidad y formacidon continla
de los profesionales.



CONCLUSIONES

@ LasEscuela de Reingreso son heterogeneas en su
relacion con los estandares del modelo Aanalizado (no
es un marco).

©® Existe un atributo compartido en todas las escuelas que es
la autodenominacidon de Escuela de Reingreso (0o en camino
de serlo).

La flexibilidad en materia de horarios y aplicacion del
curriculum nacional esampliamente valorada.

@ Necesidad de implementar metodologias
Innovadoras en las Escuelas de Reingreso (Modelo
Flexible).



CONCLUSIONES

® EXxiste una reestructuracion en varias escuelas, tanto a
niveladministrativo como metodologico.

® Elacompanamiento alegreso y alos profesionales
son los hitos menos desarrollados.

@ No existe unarelaciéon directa entre un coeficiente
tecnico adecuado y la carga laboral, buen clima,
agobio ybuenos desempenos. Pero necesidad de
fortalecer RRHH (1)Desarrollo profesional; 1)
condiciones de trabajo.




CONCLUSIONES

® No existe un modelo Unico de acompafnamiento psicosocial
yemocional de los estudiantes.

Necesidad de contar con indicadores de logro mas

® alla de los del Sistema regular (una subjetividad
positive de los estudiantes); scuales son?
(competencias personales, interpersonales, y
hab.cognitivas y laborales).

® Necesidad de modificar el sistema de financiamiento
actual de las escuelas/aulas de reingreso que permita
atender, de manera estable, a los NNJ en situacion de
exclusidon educativa.
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