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¿Qu é  e n te n d e m o s  
p o r Es c u e la s  d e  

Re in g re s o ?

Establecimientose d u c a cion ale s q u e  p e rmite n e l 
re in g re so a l s is te ma e sc o lar d e  Niñ o s, Niñ a s

J ó ve n e s y a d u ltos q u e  n o  h a n c u lmin a d o su s 12 
a ñ o s d e  e sc o la riad o b lig a toria . Qu e  se  o rie n ta n a  

la  in c lu sio n d e  e sto s e stu d ia n te s y a  fo rta le ce r
su s p ro ye c tos d e  vid a .



¿Cu á l e s  n u e s t ro  
c o n te xto  d e  a c c ió n ?

Más de 220 mil NNJ hoy son excluidos 
del sistema escolar, es decir, no han 

culminado sus estud ios ob ligatorios o 
no tienen acceso a la  educación formal.

En eI medio se da la  tasa más
alta de abandono escolar. 

2  d e  c a d a  3  NNJ  p e rte ne c e  a  los  
d os  p rime ros  q u in tile s  d e  ing re so , 
e s  d e c ir, su  p re sup ue s to  me nsua l 

va ría  e n tre  los  $53 .187  y los  
$90 .067-

La mayor parte de los estud iantes de 
educación de adultos son jóvenes





Ob je t ivo s  d e l e s tu d io  

Describir con datos secundarios algunas características
de Escuelas de Reingreso (20 casos seleccionados por
Fund. SUMATE).

Identificar brechas respecto de los estándares definidos
por Fund. SUMATE en 5 de estos establecimientos
(Modelo A) respecto de docentes, consejeros, equipos
psicosociales, mentores y financiamiento.

Identificar principales desafíos.



Me to d o lo g ía  m ixta

Estudio descriptivo (20) con datos cuantitativos desde 
2010 –comparación con los CEIA de l país.

Estud ios de  Caso en Profund idad  (5) con entrevistas a los 
d ife rentes actores en 3 reg iones de l país.



Es c u e la s  d e  re in g re s o  y s u  
d e s c rip c ió n .

S E C O NSTRUYERO N 5 S UB GRUP O S DE
ES C UELAS BAS ADO EN INF ORMAC IÓ N
ADMINIS TRATIVA Y F UNC IO NES S IMILARES .



• 5 escuelas pequeñas con
matrícula promedio de 112
NNJ que no imparten
educación media.

• 11,3 estudiantesx docente.
• Alta tendencia a la rotación

docente

GRUP O UNO

• Escu e las p e q u eñas q u e  
in corp oran e d u cación me d ia  
a  su  ofe rta  a ca d émica. 

• 8,4  e stu d iante s x d oce n te .
• Ba ja te n d encia  a  la  ro ta ción 

d oce n te .

GRUP O DOS

• Escue las con una
ma trícula prome dio d e
339 NNJ y sólo imparten
e d u ca ción p a ra a d u ltos.

• 25,6 estud iante s x
d oce n te .

• Alta ten den cia a la
rota ción d oce n te .

GRUP O TRES

• Escu e las con  u n a ma trícula  
p rome d io  d e  1449 NNJ  y 
sólo  imp a rte n  e d u cación 
p a ra  a d u ltos. 

• 24,5  e stu d iantes x d oce n te .
• Alta  te n d e ncia  a  la  ro ta ción 

d oce n te .

GRUP O CUATRO

• Se  d ife re ncia  d e l re sto  d e b ido 
a  q u e  imp a rte  e d u cación 
Cie n tifico-Humanista .

• 10,8  e stu d iantes x d oce n te .
• Alta  te n d e ncia  a  la  ro ta ción 

d oce n te . 

GRUP O CINCO



Ca ra c te rís t ic a s  g e n e ra le s  
d e  lo s  e s tu d io s  d e  c a s o



ESCUELA A Escuela  B Escuela  C Escuela  D Escuela  E

Grupo cuantita tivo 
del estudio

Básica  y media  
RM
PS

Básica  y media
RM
PS

Básica  y media
RM

Municipal 

Tamaño medio para  
adultos
Maule

PS

Tamaño medio para  
adultos
Aysén

PS

SOSTENEDOR Fundación Fundación
Corporación 

munic ipal
Fundación Particular

Nivel que  ofrece 3 básico a  IV medio
5to básico a  IV 

medio
1ro a  8vo básico 7mo a  IV medio I a  IV medio

Zona geográfica Urbano Urbano Urbano Urbano/rura l Urbano/rura l





• Existe una amplia diversidad de atención en las escuelas: logramos evidenciar 
escuelas para jóvenes y adultos, otras solo para jóvenes y en otras donde 
conviven estudiantes jóvenes, adultos y de tercera edad. 

• Existe un cambio de perfil en los estudiantes de reingreso, el cual apunta a 
recibir a estudiantes más jóvenes. 

• Existe una diversidad de motivos para ingresa a una escuela de reingreso, lo 
que incluye derivación del sistema escolar tradicional por  trastornos de 
aprendizaje o problemas conductuales. 



• Su foco no es sólo restablecer el derecho a la educación, sino también 
generar una mayor inclusión social en la sociedad.

• Establecimientos en proceso de re-estructuración (administrativo-pedagógica 
y/o recursos humanos).

• Existe una diversidad de expectativas en relación a los estudiantes: ingresar a 
la educación superior, mundo del trabajo, servicio militar, etc.



Bre c h a s e n to rn o a  e s t á n d a re s
m o d e lo A d e  e s c u e la s d e  

re in g re s o Sú m a te



El modelo de reingreso es entendido como "Un sistema 
que cuenta con una identificación y seguimiento que 

permite visib ilizar a niños, niñas y jóvenes en situación de 
exclusión. J unto con ello, d e b e  d ar re sp ue stas  flexib le s , 

c re and o  o fe rtas  p rog ram átic as  d e  c a lid ad  p ara  
d ife re n te s  traye c to rias  e d uc a tivas , favoreciendo la 

retención, el abordaje integ ral de la exclusión y la 
posib ilidad  de la re-vinculación con el sistema escolar para 

aquellos que se encuentren fuera de este"  
(Del Dicho al Derecho, 2019) 



<

Acompañamiento 
personalizado

Ap rend izaje  flexib le

Aprend izaje  personalizado

En las escuelas y aulas se  imp lementa el currículum nacional adap tándolo a  las necesidades específicas de 
los estud iantes (jornadas flexib les, adap tación de tiempos de ap rend izajes, e tc).

El vinculo de los docentes con los estud iantes resulta  clave para el log ro de sus ap rend izajes y su desarrollo 
integ ral. En consecuencia, se  requiere contar con pocos estud iantes por docente en un ratio de 6 es a  1 

además de un equipo de apoyo p sicosocial de al menos 1 p rofesional por 20 estud iantes. 

Apoyo a los p rofesionales

Acomp añamiento al eg reso

El equipo d irectivo  y los docentes son apoyados por un mentor y/o consultor p rofesional que los visita  
regularmente y que los ayuda a  resolver p rob lemas d iarios y les da retroalimentación continua. 

La escuela acompaña al eg resado por, a  lo menos, dos años después de haberse g raduado. Para esto la  
escuela puede estab lecer alianzas y un trabajo coord inado con p rog ramas socioeducativos no formales 

p resentes en su territorio que realicen el acompañamiento a  NNJ  

Cada estud iante es acompañado por un p rofesional especializado (un consejero) durante su estad ía  en la  
escuela y/o aula  (realizando sesiones de acompañamiento personalizado, por lo menos, una vez por semana).

MODELO A DE ESCUELAS DE REINGRESO



A) APRENDIZAJ E PERSONALIZADO
Tod a s  la s  e s c u e la s  c u e n ta n  c on  e q u ip o  
d ire c t ivo , d oc e n te s  y  a p oyo  p s ic os oc ia l. 

Alg u n a s  p re s e n ta n  im p orta n te s  d e fic ie n c ia s  e n  
a p oyo  a d m in is tra t ivo .

Re s p e c to  a l c o e fic ie n t e  té c n ic o  (6 x1 ), d os  e s c u e la s  
s e  a c e rc a n  a l e s tá n d a r p rop u e s to  m ie n tra s  q u e  o tra s  
d os  s u p e ra n  d ic h a  p rop o rc ión .

Exis te u n a  ro ta c ión d oc e n te h e te rog é n e a y d e s a fío s
p a ra  log ra r u n  lid e ra zg o p e d a g óg ic o e fe c t ivo .

Exis te  d ific u lta d  p a ra  a tra e r y  m a n te n e r a  d oc e n te s  
e n  c on te xto  d e  vu ln e ra b ilid a d  y e xc lu s ión .



B) ACOMPAÑAMIENTO PERSONALIZADO
El a c om p a ñ a m ie n to d e s a rro lla d o va ría e n fo rm a y
c on te n id o e n c a d a e s c u e la .

En n in g u n a d e la s e s c u e la s e xis te la fig u ra d e l c on s e je ro /a
e n la fo rm a q u e s e d e s c rib e e n la p ro p u e s t a d e p o lít ic a
p ú b lic a .

En d o s e s c u e la s e xis t e la fig u ra d e u n p ro fe s io n a l d e l
á re a p s ic os o c ia l q u e a p oya a l p ro fe s o r je fe e n e l
a c om p a ñ a m ie n to a l e s tu d ia n te .

La m a yo ría d e lo s e s t a b le c im ie n to s d e c la ra t e n e r
m a yor n e c e s id a d d e p ro fe s ion a le s d e l á re a
p s ic os oc ia l p a ra a te n d e r c a s os .



C) APOYO A LOS PROFESIONALES
No e xis te la  fig u ra d e  m e n to r c om o s e  e xp lic ita e n la  
p rop u e s ta d e l m od e lo . 

La  c om u n ic a c ión  in te rn a  e s  u n ila te ra l (d e  a rrib a  h a c ia  
a b a jo ) y  n o  e xis te  m a yo r c on e xión  c on  la  c om u n id a d  
e d u c a t iva  d e s d e  e l s o s te n e d o r.

Se  d e c la ra  la  n e c e s id a d  d e  c on ta r c on  p ro fe s ion a le s  
e xte rn os  q u e  a p oye n  la  im p le m e n ta c ión  d e  n u e va s  
m e tod o log ía s . 



D) APRENDIZAJ E FLEXIBLE
Ap re n d iza je Ba s a d o e n Proye c to (ABP) s e d e s t a c a
c om o u n a m e tod o log ía a p rop ia d a y fle xib le p a ra e l
d e s a rro llo d e a p re n d iza je s . PERO SIGUE SIENDO UNA
ENSEÑANZA TRADICIONAL.
Tod a s la s e s c u e la s m e n c io n a n u n d e s a rro llo g ra d u a l y
fle xib iliza c ió n d e l c u rríc u lu m n a c ion a l y e l d e s a rro llo d e
h a b ilid a e s s oc ioe m oc ion a le s .

La fle xib iliza c ión d e h o ra rio s , e va lu a c ion e s y o tro s
a s p e c to s fo rm a le s e s b ie n e va lu a d a p o r lo s
e s tu d ia n te s .

No e xis t e u n p la n d e e va lu a c ión y s e g u im ie n to s o b re
lo q u e re a lm e n te fu n c ion a .



E) ACOMPAÑAMIENTO AL EGRESO
Nin g ú n c o le g io c u e n ta c on u n p la n d e
a c om p a ñ a m ie n to fo rm a l. Só lo e n d os e s c u e la s e xis t e
u n a c om p a ñ a m ie n to vo lu n ta rio .

El s e g u im ie n to  a  lo s  e g re s a d os  s e  d e s ta c a  c om o  u n  p roc e s o  
im p o rta n te , n o  ob s ta n te , n o  s e  a p re c ia  in fo rm a c ión  
p roc e s a d a . 

Só lo  e xis te  u n  p roc e s o  p re vio  a l e g re s o  d e  
o rie n ta c ión  voc a c ion a l p a ra  lo s  e s tu d ia n te s . 



F) RESULTADOS Y LOGROS ALCANZADOS

Los  m a yore s  log ros  e s tá n  a lb e rg a d os  e n  e le m e n tos  
s u b je t ivos  y n o  e n  re s u lta d os  p os ib le s  d e  s e r m e d id os .

Efe c t ivo d e s a rro llo d e h a b ilid a d e s s o c ioe m o c ion a le s e n lo s
e s tu d ia n te s .

Ha y u n a p e rc e p c ión s u b je t iva s ob re la m e jo ra e n la
t a s a d e a s is t e n c ia y la re d u c c ión e n la t a s a d e
re p ite n c ia e n a lg u n o s e s ta b le c im ie n to s .



G) DESAFÍOS IDENTIFICADOS

Sis te m a  d e  fin a n c ia m ie n to  n o  re s p on d e  a  la s  
n e c e s id a d e s  n i c on te xto s  d e  la s  e s c u e la s  d e  re in g re s o .

Lo s  a p o rt e s a d ic io n a le s (fo n d o s c o n c u rs a b le s ) s o n  in e s t a b le s y n o  p e rm it e n u n a  

p ro ye c c ió n d e  in g re s o s . 

Es  n e c e s a rio s u p e ra r u n  m od e lo tra d ic ion a l d e  
e d u c a c ión lin e a l y  p oc o fle xib le  c on  la s  t ra ye c to ria s
e d u c a t iva s d e  lo s  e s tu d ia n te s .

Id e n tific a r in d ic a d o re s d e  re s u lta d os re le va n te s (s in  
e llo s n o  s e  p u e d e e va lu a r n i id e n tific a r m e j. 
p rá c t ic a s )

De s a fío g e n e ra liza d o d e  fo rta le c e r u n  m od e lo
p e d a g óg ic o in n ova d o r q u e  a t ie n d a la s  n e c e s id a d e s
d e  NNJ  e n Es c u e la s d e  Re in g re s o . 



G) DESAFÍOS IDENTIFICADOS

Ca m b io  e n la  c om p os ic ión e ta ria d e  lo s  e s tu d ia n t e s e n
e s c u e la s d e  re in g re s o : n u e va s e xp e c ta t iva s .

In c o rp o ra r u n a p e rs p e c t iva t e rrit o ria l y d e re d e s (t a n to d e
e s ta b le c im ie n to s c om o in te rin s t itu c ion a l)

Es  n e c e s a rio  in c lu ir u n a  m e tod o log ía  d e  m on ito re o  y 
s e g u im ie n to  a  lo s  e s tu d ia n te s  e g re s a d os . 

Exis te u n a  a lta ro ta c ión d e  d oc e n te s y d ire c t ivos : 
n e c e s id a d d e  m a yor e s ta b ilid a d y fo rm a c ión c on tin ú a
d e  lo s  p ro fe s ion a le s . 



CONCLUSIONES

La s  Es c u e la  d e  Re in g re s o s on  h e te rog é n e a s e n s u
re la c ión c on  lo s  e s tá n d a re s d e l m od e lo A a n a liza d o (n o  
e s  u n  m a rc o ). 
Exis te u n  a trib u to c om p a rt id o e n tod a s la s  e s c u e la s q u e  e s  
la  a u tod e n om in a c ión d e  Es c u e la  d e  Re in g re s o (o  e n c a m in o
d e  s e rlo ).

La  fle xib ilid a d e n m a te ria d e  h o ra rio s y a p lic a c ión d e l 
c u rríc u lu m n a c ion a l e s  a m p lia m e n te va lo ra d a . 

Ne c e s id a d d e  im p le m e n ta r m e tod o log ía s
in n ova d o ra s e n la s  Es c u e la s d e  Re in g re s o (Mod e lo
Fle xib le ). 



CONCLUSIONES

Exis te u n a  re e s tru c tu ra c ió n e n va ria s e s c u e la s , ta n to  a  
n ive l a d m in is tra t ivo c om o m e tod o lóg ic o .

El a c om p a ñ a m ie n to  a l e g re s o  y a  lo s  p ro fe s ion a le s  
s on  lo s  h ito s  m e n o s  d e s a rro lla d o s .

No  e xis te u n a  re la c ió n d ire c ta e n tre  u n  c oe fic ie n te
té c n ic o a d e c u a d o y la  c a rg a la b o ra l, b u e n c lim a , 
a g ob io y b u e n os d e s e m p e ñ os . Pe ro  n e c e s id a d d e  
fo rta le c e r RRHH (i)De s a rro llo  p ro fe s ion a l; ii) 
c on d ic ion e s d e  tra b a jo .



CONCLUSIONES

No e xis te u n  m od e lo ú n ic o d e  a c om p a ñ a m ie n to p s ic os oc ia l
y e m oc ion a l d e  lo s  e s tu d ia n te s . 

Ne c e s id a d d e  c on ta r c on  in d ic a d o re s d e  log ro m á s
a llá d e  lo s  d e l Sis te m a  re g u la r (u n a  s u b je t ivid a d
p os it ive  d e  lo s  e s tu d ia n te s ); ¿c u á le s s on ?  
(c om p e te n c ia s p e rs on a le s , in te rp e rs on a le s , y  
h a b .c og n it iva s y la b o ra le s ). 

Ne c e s id a d d e  m od ific a r e l s is te m a d e  fin a n c ia m ie n to
a c tu a l d e  la s  e s c u e la s /a u la s  d e  re in g re s o q u e  p e rm ita
a te n d e r, d e  m a n e ra e s ta b le , a  lo s  NNJ  e n s itu a c ión d e  
e xc lu s ión e d u c a t iva .
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